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0 que passou - € 0 que vem pela frente no Magalu

No Magalu, nos orgulhamos de nossa capacidade inata de mudar. Paradoxalmente, a zona de conforto nunca nos deixou & vontade ao longo de nossos 63 anos de histéria. Aprendemos
que sempre havera desafios e que, cada vez que eles s@o vencidos, nos tornamos mais fortes. Em mais de seis décadas, tivemos a oportunidade de ver quase tudo. Mas nada
comparado ao cendrio que se desenhou a partir de marco de 2020.

A maior pandemia em mais de um século nos obrigou a viver muitos anos em apenas um. E, como todas as empresas, como cada individuo, o Magalu foi colocado a prova. Neste
espago, dedicado a fazer um balango de 2020 e a apontar direcdes a frente, queremos propor um olhar para tudo o que nossos mais de 40.000 colaboradores fizeram ao longo de um
ano que ainda nao terminou. Foi um periodo épico e de resultados extraordinarios, mas sobretudo de profundas e inexoraveis mudangas no mercado e no nosso modelo de negdcio.
O que aconteceu nos Ultimos meses sera a base para entender o futuro do ecossistema digital multicanal do Magalu e as enormes oportunidades que vamos explorar com ele.
2020, 20 de marco.

Nesse dia, 0 Magalu passou a travar sua guerra contra as ameagas e efeitos da covid-19. Pela primeira vez em mais de seis décadas, todas as lojas fisicas da empresa fecharam
suas portas. Milhares de funciondrios foram mandados para suas casas. Trés prioridades foram adotadas de forma emergencial: a satide e a seguranca de todas as pessoas que se
relacionavam com a empresa, a garantia de continuidade das operagdes e a manutencéo dos empregos. Uma estava diretamente ligada as outras. Se falhdssemos em uma,
provavelmente falhariamos em todas.

O que se viu, a partir do més de marco, foram acdes em série, executadas em meses que pareciam ser anos. Para garantir que nenhum colaborador fosse demitido, o Magalu reduziu
os saldrios dos diretores e conselheiros, implementou a medida proviséria 936, que permitiu a suspenséo de contratos de trabalho e a reducao de jornada e salarios, e renegociou
contratos de aluguel e de prestagéo de servicos. O caixa, que jé era de 7 bilhdes de reais, foi reforcado por uma emissao de 800 milhdes de reais em debéntures.

“Com a pandemia, o ecossistema digital do Magalu passou a ser mais exigido e fundamental do que nunca”

Nosso propésito de digitalizar o Brasil nunca se mostrou tao fundamental. A digitalizacao era a tnica forma de, naquele momento, reativar negécios, preservar empregos e contribuir
para o combate da desigualdade, que foi aprofundada pela pandemia. Acreditamos que, num mundo cada vez mais conectado, ndo existe inclus&o social sem incluséo digital.

Em abril, langamos o Parceiro Magalu, uma plataforma digital intuitiva que ajuda empresas ainda analégicas, que tiveram de fechar suas portas em fungéo da pandemia, a vender
online. Em menos de um ano - de abril de 2020 até hoje - 14.000 parceiros se integraram ao ecossistema do Magalu. Foram 14.000 portas digitais abertas. Sem o Parceiro Magalu,
muitos desses negécios nao sobreviveriam. A digitalizagéo é um movimento que a pandemia acelerou, e que vai se fortalecer ao final da covid-19.

Para garantir que nossos clientes tivessem acesso a itens de primeira necessidade, sem sair de suas casas, reforcamos o #TemNoMagalu com milhares de novos itens, com énfase
nos produtos de mercado: alimentos nao pereciveis e produtos de higiene e limpeza, entregues com isencéo da cobranca de frete. Hoje, a categoria mercado ja representa mais de
40% dos itens vendidos no e-commerce do Magalu.

Em 2020, a multicanalidade do Magalu somada & rapida expans&o da Logbee tornou possivel o crescimento do ship-from-store, decisivo para que o Magalu garantisse a entrega
mais répida, em qualquer lugar do pais. As lojas fisicas foram transformadas em dark stores, nas quais os itens comprados no SuperApp Magalu eram estocados antes de percorrer
a Ultima milha até as casas dos clientes. No quarto trimestre de 2020, 45% de todas as entregas do nosso e-commerce foram feitas em até 24 horas.

Todas essas agbes coordenadas geraram resultados tangiveis. No segundo trimestre, as vendas totais do Magalu cresceram 49% e o e-commerce avangou 182%. O terceiro trimestre
trouxe o maior crescimento da histéria da companhia: 81%, gracas a forca do digital e a reabertura de parte das lojas fisicas. Nesse periodo do ano, o Magalu pode, finalmente,
comegar a olhar para fora e, assim, dar prosseguimento a estratégia de construir, peca a peca, seu grande ecossistema digital de compra e venda.

“Em 2020, as vendas totais do Magalu cresceram 60%. Apenas no quarto trimestre, o e-commerce avancou 120%”

Em apenas seis meses - de julho a dezembro - foram adquiridas dez empresas - ou dez pegas que se encaixavam perfeitamente no quebra-cabegas criado por nés. (Em fevereiro,
0 Magalu j& havia comprado a Estante Virtual, refor¢ando o pilar do TemNoMagalu, com um catalogo de milhGes de livros novos e usados.)

A Hubsales permitiu que fabricas passassem a vender diretamente ao consumidor pela plataforma do Magalu. O site de tecnologia Canaltech e a plataforma de midia da InLoco
aceleraram a estratégia de Ads da empresa. Com o AiQFome, entramos no mercado de delivery de alimentacéo e reforcamos a recorréncia no SuperApp. A GFL reforca nossa
logistica last mile. E com a Stoq, passamos a oferecer solucdes de PDV para os varejistas. A aquisicdo da ComSchool permite que oferecamos formacao digital para nossos 47 000
sellers. E entramos com forga no mercado de pagamentos ao adquirir a Hub Fintech.

No ltimo trimestre do ano, mesmo com a abertura plena das lojas fisicas, 0 e-commerce continuou a crescer em ritmo acelerado, mais do que dobrando de tamanho comparado ao
ano anterior (120% de crescimento sobre um aumento de 93% no mesmo periodo de 2019). As vendas no conceito mesmas lojas avangaram 11% nos ultimos trés meses de 2020,
a despeito da reducgéo pela metade do auxilio emergencial. Geramos 2 bilhdes de reais de caixa no periodo (3 bilhdes de reais no ano). E aumentamos em 40% o lucro liquido.

A emergéncia econdmica e sanitaria trazida pela pandemia de covid-19 fez com que, para os investidores de todo o mundo, 2020 também fosse um ano marcado por trés letras:
ESG (Environmental, Social and Governance). Rapidamente, preocupacdes relacionadas ao meio ambiente, ao bem-estar da sociedade e aos padroes de governanca tornaram-se
imperativos para companhias de todo 0 mundo. A tragédia que vem ceifando milhdes de vidas - mais de 260.000 apenas no Brasil, até o momento - enfatizou a necessidade de as
empresas se empenharem nao so para entregar valor no longo prazo a seus acionistas, mas a todos os seus stakeholders.

Acreditamos que, ao garantir que o Magalu seja uma empresa sustentével e profundamente conectada a seus stakeholders, daremos melhores retornos no curto e, sobretudo, no
longo prazo a nossos acionistas. Temos consciéncia que a responsabilidade assumida por uma companhia da dimens&o do Magalu é imensa e ndo se esgota. Essa responsabilidade
s6 ficou ainda maior desde margo do ano passado.

Nesse periodo, focamos sobretudo no S (social) de nossas acoes de ESG. Assumimos o compromisso de ndo demitir nos meses mais criticos da pandemia, incluimos milhares de
empreendedores na nossa plataforma digital e trabalhamos para tentar mitigar crises aprofundadas pela covid. O aumento dos casos de violéncia doméstica - uma epidemia brasileira
- foi uma delas. No Dia Internacional da Mulher, em marco, o SuperApp ganhou um botao de dentincias permanente. A nova versao do botao permite o acesso via chat ao Ministério
da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos. Em 2020, o nimero de dentincias feitas pelo dispositivo aumentou mais de 800% em relacao ao ano anterior. Em agosto, as familias
Trajano e Garcia, controladoras do Magalu, e a companhia doaram 40 milhGes de reais para acoes de combate aos efeitos da pandemia (meses antes, os controladores jé haviam
doado outros 10 milhdes de reais).

Ser sustentavel também significa ser diverso, refletir entre quatro paredes a realidade da sociedade na qual se est inserido. Recentemente, apés uma pesquisa, chegamos &
concluséo de que tinhamos um problema. Pessoas negras formavam mais de 50% do total dos nossos quadros de funciondrios - mas apenas 14% da lideranga. Nos Ultimos anos,
haviamos tentado abrir as portas do Magalu para negros e negras por meio do programa de trainee. Nao resolveu. Percebemos que esses jovens profissionais nem sequer se
candidatavam.

Por isso, em 2020, decidimos abrir um programa de trainees exclusivo para negros. Nossa pretensao nunca foi servir de exemplo para quem quer que fosse. Jamais tivemos a
arrogancia de achar que o Magalu resolveria a questdo do racismo no Brasil. Nossa intencdo era resolver o nosso problema. Mais de 22.000 jovens de todo o pais se inscreveram.
Um capital humano extraordinario. Dezenove deles venceram as etapas de selegdo. Sao profissionais bem-formados, cheios de energia e resilientes - pessoas para quem, em quase
todos os casos, faltava apenas uma porta aberta. Essa foi a primeira etapa. Nossa misséo so sera bem-sucedida quando esses jovens se tornarem executivos e escalarem a hierarquia
do Magalu.

Todas essas agdes geraram reconhecimento por parte da sociedade. Segundo pesquisa da consultoria global Interbrand, o Magalu conquistou 0 nono lugar entre as marcas mais
valiosas do Brasil, com 0 maior crescimento entre todos os participantes da pesquisa. E em diversas pesquisas fomos consideradas uma das marcas que melhor lidou com a pandemia.
Fizemos muito em 2020. Nossa equipe foi herdica e esté sendo reconhecida por isso. Mas, por mais cruel que possa parecer, o passado nos credencia, mas nao garante 0 Nosso
futuro. O que mais importa é o que faremos amanha, e depois de amanha, e ainda depois. N6s estamos preparados para fazer muito. E vamos fazer cada vez melhor!

2020 foi um ano de enormes conquistas. Ha muito mais a conquistar daqui em diante.

Mais do que um ano de colheita, 2020 foi um periodo de semear nosso ecossistema digital. As sementes que plantamos no ano passado, orgéanicas e inorgéanicas, nos credenciaram
a explorar quatro grandes vetores de crescimento - ou 0 que 0 mercado chama de TAMs - Total Addressable Markets. Todos a serem explorados dentro - ou nas adjacéncias - de um
ecossistema que tem como principal propdsito a digitalizagdo do varejo brasileiro. Sd0 mercados nos quais a companhia ja fincou bandeiras e continuara a investir estrategicamente.
Nao estamos falando de iniciativas estanques, mas de negécios que se encadeiam, se potencializam quando combinados e que refletem a estratégia multidimensional do Magalu.
E sobretudo nesse gigantesco mar de oportunidades que vamos navegar nos préximos anos.

1.NOVAS CATEGORIAS. Hoje 0 Magalu possui 26 milhdes de itens disponiveis em sua plataforma, das mais diversas categorias, de estoque préprio ou de sellers do seu marketplace.
Crescemos e crescemos e crescemos. E ainda assim ha um mercado de 1,2 trilhdo de reais em vendas no varejo e de mais 200 bilhdes de reais em alimentacéo fora de casa para
conquistar. Além de continuar crescendo nas categorias principais, que nos trouxeram até aqui, enxergamos trés grandes frentes de oportunidades:

1.1. Produtos de Supermercado. Na categoria de mercado, o Magalu acaba de adquirir a VipCommerce, uma plataforma de e-commerce white-label criada para atender o varejo
alimentar, permitindo que supermercados e atacarejos vendam online. Com a inser¢ao da empresa no nosso ecossistema, sera possivel combinar a categoria de mercado do Magalu
(1P) a oferta de milhares de supermercados espalhados pelo Brasil e oferecer ao consumidor uma cesta completa de produtos - inclusive pereciveis. O segmento de FMCG
(“Fast Moving Consumer Goods’) ¢ um mercado de mais de 500 bilhdes de reais por ano no Brasil. Estimamos que as vendas online da categoria superem os 60 bilhdes de reais
nos proéximos anos.

1.2. Delivery de Restaurantes. A AiQFome, comprada no inicio de setembro, esté presente em 450 cidades, de 21 estados brasileiros. Nesse raio geografico, ainda limitado, o
AiQFome gera um GMV anualizado de quase de 1 bilhdo de reais. Seus clientes compram, em média, trés vezes ao més no aplicativo da empresa, gerando 2 milhdes de pedidos
mensais. O mercado brasileiro de delivery de refeicdes movimentou 18 bilhdes de reais no ano passado. Se levarmos em conta todo o mercado de alimentagéo fora de casa, o
mercado potencial é de 196 bilhdes de reais. Existe, portanto, muito terreno a conquistar.

1.3. Moda e Beleza. A outra frente ¢ a de estilo de vida, formada pelas categorias moda e beleza. Em moda, a aquisicao da Netshoes e Zattini em 2019 marcou a entrada do Magalu
no e-commerce da categoria, com um marketshare relevante. Com a Hubsales, adquirida em 2020, levaremos a digitalizag&o a pdlos industriais de moda, conectando fabricantes
diretamente ao consuvmidor final por meio do nosso marketplace. A Epoca Cosméticos, adquirida em 2013, cresceu exponencialmente nos Ultimos anos e atingiu lideranca online
nas categorias de perfumes, make e skincare. As categorias de moda e beleza, juntas, formam um mercado extremamente pulverizado, ainda pouco digitalizado e com tamanho total
de 223 bilhdes de reais anuais. Seu potencial online pode chegar a 67 bilhdes em um futuro préximo.

2.RETAILTECH - MaaS. A estratégia, aqui, é nos tornarmos o sistema operacional do varejo brasileiro. O Magalu se tornou o grande exemplo de transformagéo digital a0 demonstrar
sua capacidade de desenvolver tecnologia - feita sob medida para quem leva produtos e servigos ao consumidor final. Com iniciativas como o Parceiro Magalu, o Magalu Pagamentos,
0 Magalu Entregas e os PDVs (pontos de vendas) da recém-adquirida Stog, o Magalu levaré solucdes de tecnologia e servicos para sellers e para outros milhdes de varejistas e
restaurantes que ainda néo fazem parte da nossa plataforma - muitos deles com operagoes ainda 100% analégicas. Hoje existem no Brasil 5,7 milhdes de varejistas formais. Apenas
47.000 deles vendem online por meio de nosso marketplace. No setor de restaurantes, ha mais de 1,6 milhdo de estabelecimentos no pais. Cerca de 20.000 deles fazem parte da
plataforma da AiQFome.

3. FINTECH. No Brasil, em 2020, foram transacionados 2 trilhdes de reais em meios eletronicos de pagamento, que incluem cartées de crédito, débito e pré-pago. Desse total, cerca
de 41 bilhdes de reais em TPV passaram pelo ecossistema Magalu no ltimo ano - uma pequena fracao diante do potencial da companhia. Como parte das nossas iniciativas nesse
mercado, h& pouco mais de um ano, lancamos o Magalu Pay, nossa conta digital, totalmente multicanal e integrada ao SuperApp. De |4 para c4, 2,7 milhdes de contas foram criadas.
Foi s6 o primeiro passo. Em dezembro, 0 Magalu comprou a Hub Fintech, uma plataforma completa de servicos para contas digitais e cartao pré-pago. A Hub j& tem 4 milhGes de
contas e cartdes, que movimentaram cerca de 7 bilhdes de reais em 2020. A partir de agora, Magalu Pay, Hub e Luizacred passarao a ser conectados, abrindo espago para a criagao
e a oferta de servigos financeiros digitais - cartao pré-pago, cartao de crédito, empréstimos para pessoas fisicas e juridicas, seguros e cashback - para nossos clientes e sellers
(incluindo os restaurantes da AiQFome). Tudo feito no mesmo ambiente: o SuperApp.

4. PUBLICIDADE DIGITAL. Em 2020, segundo dados da eMarketer, o mercado de publicidade movimentou 48 bilhdes de reais. Antincios digitais, que contam com a assertividade
dos algoritmos e chegam no lugar certo e na hora certa a cada consumidor, de acordo com suas preferéncias, necessidades e ocasiao, tiveram investimentos que no ano passado
j& ultrapassaram 40% do total. Nao h4 duvidas de que o caminho da publicidade digital é para o alto, em grande velocidade. i

No Magalu, temos o anunciante (nés e nossos sellers) e a audiéncia (milhdes de clientes nos dispositivos digitais de Magalu, Netshoes, Zattini, Epoca e Estante Virtual) nas maos.
Para aumentar ainda mais a audiéncia e a eficacia do Magalu Ads compramos, ha cerca de seis meses, o site especializado em contetido de tecnologia Canaltech e a plataforma
de midia online da Inloco. A partir de agora, 0 MagaluAds passara a contar com uma plataforma prépria, simples e intuitiva, que ajudara a descomplicar a publicidade online e permitird
que milhares de sellers e fornecedores do Magalu tenham autonomia para investir e acelerar suas vendas. O servico oferecido pelo MagaluAds serd uma forma adicional de monetizar
a audiéncia total do Magalu.

Estamos em posicéo privilegiada para aproveitar essas oportunidades. Temos um Superapp que ja conta com 33 milhdes de usudrios mensais, por meio do qual a grande maioria
dos negécios sera gerada e concluida. Nao precisaremos gastar tempo e energia para erguer uma operagao multicanal. Ela esta pronta e madura. Hoje estamos dando novos saltos
na nossa multicanalidade. Vamos conectar as lojas umbilicalmente ao marketplace. Em 2021, comecaremos a transformar parte de nossos pontos fisicos em espagos de exposicao,
venda, recebimento e entrega de varias categorias de produtos do marketplace. A loja de tijolo e argamassa que tdo bem serve ao 1P colocara todas as suas funcionalidades -
exposicao dos itens mais procurados na regido, estoque, recebimento e entrega - a servigo do 3P. Nossas lojas também funcionardo como um ponto de captagéo e de desenvolvimento
de sellers locais, expandindo exponencialmente a plataforma.

Para fomentar todo o ecossistema, 2021 sera o ano da logistica. O ano do #PiscouChegou. Vamos acelerar significativamente os investimentos para converter nossas mais de 1 300
lojas em pontos de apoio logistico para os sellers, aumentar o nimero de CDs e cross dockings - 63 unidades no final de 2020 - e automatizar essa infraestrutura. Logistica, distribuicao
e entrega dos produtos vendidos pelos parceiros do marketplace serdo um espelho perfeito do que j& acontece com a operagao dos produtos préprios.

Iniciamos o ano em ritmo acelerado, com o e-commerce crescendo triplo digito baixo nos dois primeiros meses de 2021'. Mas a pandemia, infelizmente, ainda néo é uma pagina
virada. As medidas de isolamento social - que se acentuaram no inicio de marco - terao impacto direto na performance das lojas no curto prazo. Com os pontos fisicos fechados?,
deixamos de contar com a contribui¢do das vendas das lojas, a0 mesmo tempo em que continuamos a arcar com boa parte das suas despesas fixas. Os efeitos temporarios sobre
a rentabilidade sao inevitaveis. Por outro lado, as vendas nos canais digitais tendem a continuar fortes.

Continuamos confiantes com nossas perspectivas. Nossa estrutura de capital é mais robusta do que nunca. Nossas equipes estdo mais preparadas para lidar com as medidas de
isolamento e nosso modelo de negdcio se provou muito resiliente a pandemia. E, apesar de estarmos prontos para encarar um presente ainda muito desafiador, continuamos olhando
para o longo prazo, como se exige de uma companhia que persegue a perenidade.

Agradecemos profundamente nossos colaboradores, que continuam a atravessar conosco dias turbulentos. E a todos os nossos investidores, fornecedores, parceiros. Nosso muito
obrigado a nossos milhdes de clientes, espalhados por todo o Brasil, por acreditarem que podemos, sobretudo quando é mais necessério, fazer parte de suas vidas.

DESTAQUES DE 2020

¢ Vendas totais cresceram 60%, atingindo R$43,5 bilhGes

¢ E-commerce cresceu 131%, atingindo R$28,5 bilhdes e 66% das vendas totais

¢ Marketplace cresceu 156%, atingindo R$ 7,7 bilhdes e 27% do e-commerce total
¢ EBITDA ajustado atingiu R$1,5 bilhao (margem de 5,2%)

¢ Geracdo de caixa operacional de R$3,1 bilhdes em 2020

¢ Posigao de caixa liquido de R$7,3 bilhdes em dezembro/20

Ganho consistente de participacao de mercado. Em 2020, as vendas totais, incluindo lojas fisicas, e-commerce com estoque préprio (1P) e marketplace (3P) cresceram 59,6%
para R$43,5 bilhdes, reflexo do aumento de 130,7% no e-commerce total (sobre um crescimento de 76,0% em 2019) e 0,6% nas lojas fisicas (sobre alta de 17,9% em 2019),
mesmo com o fechamento temporério das lojas ao longo do ano em funcao da pandemia. Vale destacar a performance das 191 lojas inauguradas nos ultimos 12 meses, com
vendas acima das expectativas, elevando o crescimento total das lojas fisicas em 7,9 p.p.

* E-commerce crescendo em ritmo muito acelerado. As vendas do e-commerce cresceram 130,7% em 2020, comparado ao crescimento do mercado de 41,4% (E-bit) e

" Informacdes preliminares nao auditadas ou revisadas por nossos auditores independentes.
2823 lojas fechadas em 08 de marco de 2021.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(Valores expressos em milhares de Reais - RS)

representaram 65,6% das vendas totais. No e-commerce com estogue proprio, as vendas evoluiram 122,6% e o marketplace contribuiu com vendas adicionais de R$ 7,7 bilhGes.
0 ganho de marketshare novamente foi impulsionado pela excelente performance do app, que alcangou a marca de 33 milhGes de usuérios ativos, e a evolugao do marketplace,
além da entrega mais rapida e a melhor experiéncia do varejo.

* Margem bruta e despesas operacionais. Em 2020, o lucro bruto ajustado cresceu 29,9%, atingindo R$7,5 bilhdes. O forte crescimento das vendas online refletiu em uma maior
participacao do e-commerce nas vendas totais - que passou de 45,3% em 2019 para 65,6% em 2020 - e, por consequéncia, a margem bruta ajustada diminuiu de 29,1% em 2019
para 25,8% em 2020. Com o forte crescimento de vendas, o percentual das despesas operacionais ajustadas em relagéo a receita liquida atingiu 21,0% em 2020, praticamente
estavel comparado a 2019, mesmo com o fechamento temporario das lojas ao longo do ano em funcao da pandemia.

* EBITDA e lucro liquido. Em 2020, o elevado crescimento das vendas contribuiu novamente para o EBITDA ajustado, que atingiu R$1,5 bilhdo. Os investimentos adicionais em

melhoria no nivel de servico influenciaram a margem EBITDA ajustada, que passou de 8,3% em 2019 para 5,2% em 2020. Adicionalmente, considerando a diluicdo das despesas

financeiras, o lucro liquido ajustado alcancou R$377,8 milhGes nos 12M20, com margem liquida de 1,3%.

Forte geragao de caixa operacional. O fluxo de caixa das operagdes, ajustado pelos recebiveis, atingiu R$3,1 bilndes em 2020 em fungéo dos resultados positivos e da disciplina

na gestao do capital de giro. Mais uma vez, a Companhia apresentou elevado crescimento, com rentabilidade e forte geragéo de caixa. O ROIC atingiu 16% nos ultimos 12 meses.

* Posicéo de caixa liquido e estrutura de capital. Nos tltimos 12 meses, a Companhia aumentou o caixa liquido ajustado em 1,0 bilh&o, que passou de uma posi¢ao de caixa
liquido de R$6,3 bilhdes em dez/19 para R$7,3 bilhdes em dez/20. Na mesma data, a Companhia tinha uma posigéo total de caixa de R$9,0 bilhdes, considerando caixa e
aplicagdes financeiras de R$2,9 bilhdes e recebiveis de cartdo de crédito disponiveis de R$6,1 bilhdes.

O Magalu é a maior plataforma de varejo multicanal do Brasil e oferece um amplo sortimento de produtos e servios para brasileiros de todas as classes, com a entrega mais rapida

e amelhor experiéncia de compra - seja nas lojas, no site ou no seu SuperApp, que possui mais de 33 milhdes de usudrios ativos mensais. A Companhia possui uma forte presenca

geografica, com 23 centros de distribuicao e 40 cross-dockings estrategicamente localizados, e mais de 1.300 lojas distribuidas em 21 estados do pais. Em 31 de dezembro de 2020,

a Companhia contava com 32 milhdes de clientes ativos e mais de 40 mil colaboradores.

1.301 lojas
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DESEMPENHO FINANCEIRO CONSOLIDADO
A tabela abaixo apresenta os valores relativos as demonstragdes dos resultados consolidados dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e de 2019.

Receita Bruta 36.116,0 36.116,0 123,8% 243771 122,6% 48,2%
Impostos e Cancelamentos (6.938,9) (6.938,9) -23,8% (4.490,8) -22,6% 54,5%
Receita Liquida 291771 291771 100,0% 19.886,3  100,0% 46,7%
Custo Total (21.657,2)  (21.657,2) -742%  (14.096,3) -70,9% 53,6%
Lucro Bruto 7.520,0 7.520,0 25,8% 5.790,0 29,1% 29,9%
Despesas com Vendas (5.162,6) (5.162,6) -17,7% (3.444,1) -17,3% 49,9%
Despesas Gerais e Administrativas (906,8) (906,8) -3,1% (701,6) -3,5% 29,2%
Perda em Liquidag&o Duvidosa (118,1) (118,1) -0,4% (76,0) -0,4% 55,4%
Outras Receitas Operacionais, Liquidas 74,7 53,7 0,2% 64,8 0,3% -17,2%
Equivaléncia Patrimonial 119,9 119,9 0,4% 26,6 0,1% 350,7%
Total de Despesas Operacionais (5.992,9) (6.013,9) -20,6% (4.130,2) -20,8% 45,6%
EBITDA 1.527,1 1.506,0 52% 1.659,7 8,3% -9,3%
Depreciag@o e Amortizagao (702,5) (702,5) -2,4% (487,0) -2,4% 44,3%
EBIT 824,6 803,5 2,8% 1.172,7 5,9% -31,5%
Resultado Financeiro (410,5) (410,5) -1,4% (531,1) -2,7% -22,7%
Lucro (Prejuizo) Operacional 4141 393,0 1,3% 641,6 3,2% -38,7%
IR/CS (22,4) (15,2) -0,1% (137,5) -0,7% -88,9%
Lucro Liquido 391,7 377,8 1,3% 504,2 2,5% -251%
Vendas Totais Varejo! 43.516,7 43.516,7 - 27.270,7 - 59,6%
Crescimento nas Vendas Mesmas Lojas Fisicas -7,4% -7,4% - 7,8% - -
Crescimento nas Vendas Totais Lojas Fisicas 0,6% 0,6% - 17,9% - -
Crescimento nas Vendas E-commerce (1P) 122,6% 122,6% - 51,4% - -
Crescimento nas Vendas E-commerce Total 130,7% 130,7% = 76,0% = =
Participagao E-commerce Total nas Vendas Totais 65,6% 65,6% - 45,3% - 20,2pp
Quantidade de Lojas - Final do Periodo 1.301 1.301 - 1.112 - 189
Area de Vendas - Final do Periodo (M?) 666.089 666.089 - 648.227 - 2,8%

(M Vendas Totais incluem vendas nas lojas fisicas, e-commerce tradicional (1P) e marketplace (3P).
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DECLARAGAO DOS DIRETORES

Em cumprimento as disposicdes constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM 480, os Diretores da Companhia declaram que discutiram, revisaram e concordaram com as opinioes
expressas no relatorio de auditoria da KPMG Auditores Independentes, emitido em 08 de margo de 2021, com as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com a Instrucdo CVM n° 381/03, informamos que a Companhia e suas controladas e controladas em conjunto adotam como procedimento formal consultar os
auditores independentes KPMG Auditores Independentes (KPMG), no sentido de assegurar-se de que a realizac@o da prestacao de outros servicos ndo venha afetar sua independéncia
e objetividade necesséria ao desempenho dos servigos de auditoria independente. A politica da Companhia na contratag@o de servicos de auditores independentes assegura que
nao haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, a KPMG néo prestou outros servigos adicionais que ultrapassem 5% dos honorarios de auditoria das demonstragées financeiras
consolidadas do Magazine Luiza S.A.

Na contratacao desses servicos, as politicas adotadas pela Companhia se fundamentam nos principios que preservam a independéncia do auditor. Esses principios consistem,
de acordo com os padrdes internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor nao deve auditar o seu préprio trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer funcao de geréncia no seu cliente,
e (c) o auditor ndo deve representar legalmente os interesses de seus clientes.

A KPMG Auditores Independentes (KPMG) declarou que a prestacao dos servicos foi feita em estrita observancia das normas contébeis que tratam da independéncia dos auditores
independentes em trabalhos de auditoria e ndo representaram situacéo que poderiam afetar a independéncia e a objetividade ao desempenho de seus servicos de auditoria externa.

Sao Paulo, 08 de marco de 2021
A Diretoria

DENMONSTRACOES DOS RESULTADOS - EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(Valores expressos em milhares de Reais - RS)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
égivol t Nota 2020 2019 2020 2019 ?ssilvo t Nota 2020 2019 2020 2019 e . TR
irculante irculante
Caixa e equivalentes de caixa 5 1.281.569 180.799  1.681.376 305.746 Fornecedores 17 7.679.861 5413546 8.501.398  5.934.877 Receita liguida de vendas % 26.1 302222 18.49 122(15? 2 1772 (1)?2 19 8862 glg
Titulos e valores mobiliarios 6  1.220.095 4.446.143 1.221.779  4.448.158 Parceiros e outros depositos.............ccccccecieiiisnieees 18 - - 718.482 - q i - T . T T
Contas a receber 7 3460711 2760.649 4.761.899  2.915.034 Empréstimos e financiamentos .... 19 1.666.243 8192  1.667.181 9.967 Custo das mercadorias revendidas
Estoques 8 5450037 3509334 5.927.236  3.801.763 Salérios, férias e encargos sociais 204314 309007  359.721 354717 edasp es de servigos 25 (19.672.090) (13.464.405) (21.657.151) (14.332.349
Contas a receber de partes relacionadas .. 9  2.661.364 373.995  2.329.648 370.036 Tributos a recolher 331.113 307.695 401.308 352,008 (1T (R —————— 6.458.454 5027456  7.519.962  5.553.961
Tributos @ recuperar.............o...cooveeeeenne 10 594.782 777.929 716.118 864.144 Contas a pagar a partes relacionadas 9 189.135 152.094 130.286 152.126 Receitas (desp ) Of
Qutros ativos 121.925 99.166 160.754 136.280 Arrendamento mercantil 14 340.801 311.960 351.152 330.571 Com vendas ... 26  (4.476.887) (3.134.586) (5.162.618)  (3.444.112)
Total do ativo ci 14.799.483 12.157.015 16.798.810 12.841.161 Receita diferida 20 39.157 39.157 43.009 43.036 Gerais e admini 26 (725.716) (534.573) (906.799) (701.587)
Néo circulante Dividendos a pagar. 23 39.953 123.566 39.953 123.566 Perdas por redugao ao valor
Titulos e valores mobilidrios . 6 - - - 214 Outras contas a pag.;ar“. 21 931.602 537.825 1.203.655 701.719 recuperavel de Créditos.................oww.. (100.388) (69.676) (118.119) (75.993)
Cc_)ntas a receber 7 16.140 14.314 16.140 16.842 T(ital (.io p 11.512.179 _7.203.042 13.416.145 _8.002.587 Depreciagéo e amortizagdo 14/15/16 (569.325) (438.009) (702.523) (486.975)
Tributos a recuperar. 10 740.927  1.039.684 787.934  1.137.790 Nao circulante Resultado de equivaléncia patrimonial 1213 36.553 79.730 119.929 26.607
Imposto de renda e contribuigo social diferidos ...... 1 164.047 - 196.736 12.712 Empréstimos e financiamentos 19 17.725 838.862 19.581 838.862 R o " : : ) )
Depésitos judiciais 22 660734 428042 843852  570.142  Arendamento mercanti 14 2156522 1893790 2175152  1.949.751 Outras receitas operacionals, liquidas......  26[27 81.834 352.031 74.744 161662
Qutros ativos 3.703 9.030 6.333 11.003 Imposto de renda e contribuicao social diferidos ...... 1 - 3.725 24.843 39.043 _(5.753.929) _(3.745.083) _(6.695.386) _(4.265.398)
Investimentos em controladas................. 12 1.318.347 935.573 = = Proviso para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 22 998.250 767.938  1.379.935  1.037.119 Lucro operacional antes
Investimentos em controladas em conjunto 13 386.725 305.091 386.725 305.091 Receita diferida 20 286.867 339.523 301.270 356.801 do fi iro 704.525 1.282.373 824.576 1.288.563
Direito de uso de arrendamento 14 2441539 2203827 2465514 2273786 Outras contas @ pagar............cccceeecvevissiienniseenes 21 - = 4.990 1.973 Receitas financeiras .. 201.463 647.421 183.368 674.363
Imobilizado 15 1.171.758 992.372  1.258.162  1.076.704 Total do p néo cil 3.459.364 3.843.838 3.905.771 4.223.549 Despesas financeiras (526.543) (714.410) (593.863) (744.776)
Intangivel - 16 _ 593.427 _ 526.869 _1.886.997 _1.545.628 Total do pass 14971543 11.046.880 17.321.916 12.226.136 R fi i 28 (325.080) (66.989)  (410.495) (70.413)
Total do ativo nao 7.497.347 6.454.802 7.848.393 6.949.912 gatrlltmlomol I:qmdo 23 5952080 590060 5952262 5952260 Lucro operacional antes do imposto
apital socia .952. .952. .952. 1952, i !

Reserva de capital 390,644 323,263 300644 323263 de renda e da contrlbull(;alo_socmll 379.445 1.215.384 414.081 1.218.150

Agdes em tesouraria (603.681)  (124.533)  (603.681)  (124.533) [Iposicidelendalelconttbucaoisocial

e 122.968 109.001 122.968 109.001 correntes e diferidos............o..coovviiennneen. 1 12.264 (293.556) (22.372) (296.322)

Reserva de lucro: 1451923 1301756  1.451.923  1.301.756 Lucro liquido do eXercicio.............. __ 391709 _ 921.828 _ 391.709 _ 921.828

Ajuste de avaliagao patrimonial 11.151 3.168 11.151 3.168 Lucro por agao

Total do patriménio liquido ... 7.325.287 7.564.937 7.325.287 _7.564.937 Basico (reais por aGa0)...........cccuueveveeennns 23 0,061 0,142 0,061 0,142
Total do ativo. 22.296.830 18.611.817 24.647.203 19.791.073 Total do Passivo e Patriménio liquido. 22.296.830 18.611.817 24.647.203 19.791.073 Diluido (reais por ag@o) ............cc..... 23 0,060 0,141 0,060 0,141

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contébeis

conlinua—*
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MAGAZINE LUIZA S.A. - cNPJn®47.960.950/0001-21

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Reserva de lucros

Capital Reserva Acdesem Reserva Reserva de reforco Dividendos Reserva de Lucro Ajuste de
Nota social de capital tesouraria legal de capital de giro  adicionais propostos  incentivos fiscais liquido avaliacéo patrimonial Total
Saldos em 1° de janeiro de 2019 1.719.886 52.175 (87.015) _65.644 395.561 - 151.290 - 5.331 2.302.872
Emissao de agies OrdiNANas...........c...wweeereeeeresnerssreeeninnes 4.300.000 - - - - - - - — 4.300.000
Gastos com emissdes de acdes, liquidas de impostos ......... (67.604) - - - - - - - - (67.604)
Plano de a¢des - 92.126 - - - - - - - 92.126
Acdes em tesouraria adquirida - - (142.773) - - - - - - (142.773)
Acdes em tesouraria vendidas............cc..coecuneiieriiiiniiniiinniins - 178.962 105.255 - - - - - - 284217
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 921.828 - 921.828
Destinacoes:
Reserva legal - - - 43357 - - - (43.357) - -
Juros sobre capital proprio declarados ............cccoc.coovereunnnnen. - - - - - 170.000 - (170.000) - -
Dividendos adicionais proposto: - - - - - 167.348 - (290.914) - (123.566)
Reservas de lucros - - - - 362.860 - 54.697 (417.557, - -
4.232.396 271.088 (37.518)  43.357 362.860 337.348 54.697 - - 5.264.228
Outros resultados abrangentes:
Ajuste de avaliagao patrimonial .............coeueeereerrrineeineiens - - - - - - - - (2.163) (2.163)
Saldos em 31 de de 2019 5.952.282 323263 (124.533)  109.001 758.421 337.348 205.987 - 3.168 7.564.937
Plano de acdes 23 - 96.559 - - - - - - - 96.559
Acdes em tesouraria adquiridas 23 - - (573.827) - - - - - - (573.827)
Acdes em tesouraria vendidas 23 - (112.531) 94.679 - - - - - - (17.852)
Contraprestacéo por aquisicao 23 - 83.353 - - - - - - - 83.353
Dividendos adicionais proposto: 23 - - - - - (199.074) - - - (199.074)
Reserva de capital de giro 23 138.274 (138.274) - - - -
Lucro liquido do exercicio 23 - - - - - - - 391.709 - 391.709
Destinago 23
Reserva legal 23 - - - 13.967 - - - (13.967) - -
Dividendos minimos obrigatorios.............ccccueerieriicnniinnis 23 - - - - - - - (39.806) - (39.806)
Dividendos adicionais proposto: 23 - - - - - 130.194 - (130.194) - -
Reservas de lucros 23 - - - - 95.374 - 112.368  (207.742) - -
- 67.381  (479.148)  13.967 233.648 (207.154) 112.368 - - (258.938)
Outros resultados abrangentes:
Ajuste de avaliagao patrimonial ............cccocrevrerernrernenirienns - - - - 11.305 - - - 7.983 19.288
Saldos em 31 de de 2020 5.952.282 390.644 (603.681) 122.968 1.003.374 130.194 318.355 - 11.151  7.325.287

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
(Valores expressos em milhares de Reais - RS)

1. INFORMACOES GERAIS

O Magazine Luiza S.A. (“Controladora”) é uma sociedade andnima de capital aberto listada no segmento especial
denominado Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo, sob o cddigo “MGLU3” e atua, preponderantemente, no
comércio varejista, por meio de lojas fisicas, e-commerce e seu SuperApp, que é um aplicativo que oferece produtos e
servicos do Magazine Luiza, de suas controladas e, através da plataforma de marketplace, de parceiros comerciais (“sellers”).
Suas controladas em conjunto (nota explicativa 13), oferecem servicos de operacdes de empréstimos, financiamentos e
seguros aos seus clientes. Sua sede social esté localizada na cidade de Franca, Estado de Sao Paulo, Brasil. Sua
Controladora e “holding” é a LTD Administracéo e Participacao S.A. O Magazine Luiza S.A. e suas controladas doravante
serdo referidos como “Companhia” para fins deste relatério, exceto se de outra forma indicado em informacao especifica.
Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia possuia 1.301 lojas e 23 centros de distribuigao (1.113 lojas e 17 centros de
distribuicao em 31 de dezembro de 2019) localizados em todas as regides do Pais. Atuava também nos sites de comércio
eletronico www.magazineluiza.com.br, www.epocacosmeticos.com.br , www.netshoes.com.br, www.zattini.com.br,
www.shoestock.com.br e seus respectivos aplicativos “mobile’, bem como pelo aplicativo de “food delivery” AiQfome.
Em 03 de margo de 2021, o Conselho de Administrag&o autorizou a emissao dessas demonstragdes contabeis.

2. APRESENTA(;AO E ELABORAGAO DAS DEMONSTRA(;OES CONTABEIS

2.1. Bases de elab aoe de conformi : As demonstragdes contébeis individuais e
consolidadas da Companhia 1oram elaboradas tomando como base as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem as disposicoes da legislag&o societaria, previstas na Lei n® 6.404/76 e alteragdes posteriores e as normas
internacionais de contabilidade (‘IFRS”) emitidos pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e interpretagoes
emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”), implantados no Brasil por meio do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC") e suas interpretagdes técnicas (“ICPC”) e orientagdes (“OCPC”), aprovados

* Nota explicativa 12 - Investimentos em controladas: aquisi¢&o de controlada pelo valor justo da contraprestacao transferida
e 0 valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos. A determinagéo desses valores envolvem um elevado grau de
julgamento na determinacao das metodologias e premissas, tais como a receita operacional bruta, as dedugdes, os custos
operacionais, as despesas operacionais, 0 imposto de renda e a contribuigao social, 0 capex, o capital de giro, a depreciagao
e ataxa de desconto inerentes & mensuragao do valor justo; * Nota explicativa 15 e 16 - Imobilizado e Intangivel - estimativa
da vida util dos ativos de longa duragao; ¢ Nota explicativa 16 - Intangivel: principais premissas em relacao aos valores
recuperaveis, incluindo a recuperabilidade dos custos de desenvolvimento. A determinacao do 4gio na aquisi¢ao de redes
de empresas de varejo € um processo complexo e envolve um alto grau de subjetividade, bem como é baseado em diversas
premissas, tais como a determinacao das unidades geradoras de caixa, taxas de descontos, projec@o de inflacao, percentuais
de crescimento, perenidade e rentabilidade dos negécios da Companhia para os préximos anos, entre outros. Estas
premissas serdo afetadas pelas condicdes de mercado ou cendrios econdmicos futuros do Brasil, os quais ndo podem
ser estimados com precisao; * Notas explicativas 22 - Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; * Nota explicativa 29 - Redug&o ao valor liquido
recuperavel de ativos (‘impairment): determinagéo do valor justo com base em dados néo observaveis significativos.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Politica contabil: A Administracdo da Companhia define como “Caixa e equivalentes de caixa” os valores mantidos com
a finalidade de atender a compromissos financeiros de curto prazo e n&o para investimento ou outros fins. As aplicagoes
financeiras possuem caracteristicas de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e néo estao sujeitas
arisco de mudanca significativa de valor, sendo registradas pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos
até as datas dos balancos, que nao excedem o seu valor de mercado ou de realizagao. Na nota explicativa 30 esté descrita
apolitica de risco de crédito e andlise de sensibilidade.

pela Comissao de Valores Mobilidrios (‘CVM"). Todas as informagdes relevantes préprias das demonstracdes contabeis, e Controladora Consolidado

somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administragéo em sua gestéo. As demonstracées Taxas 2020 2019 2020 2019

contabeis foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados ~ Caixa 62.235 84.112 62.595 84.215

pelos seus valores justos. 2.2. Moeda funcional e de apresentacao das demonstracdes contabeis: A moeda funcional  Bancos, 92.660 83.506 299.571  156.403

da Companhia é o Real. As demonstragdes contabeis de cada controlada, bem como as demonstracdes contabeis utilizadas ~ Certificados de depésitos bancarios ....... De 70% a 101% CDI  1.126.674 13.181 1.286.791 24.247

como base para avaliagao dos investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial sédo preparadas em reais. Todos 08 Fundos de investimentos nao exclusivos De 92,5% a 100% CDI - = 32.419 40.881

saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.3. Bases de consolid: Total 1.281.569 _ 180.799 1.681.376 _ 305.746

e investimentos em controladas: As demonstragdes contabeis consolidadas compreendem as demonstraces contabels A andlise de risco de crédito e de sensibilidade esta descrita na nota explicativa n® 29.

da contrpladora edesuas pontroladas. [0} cpntrolne é obtido quando a pompanhia detem, direta ou ir]diretamente, a maiqria 6. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

dos direitos de voto ou estiver exposta ou tiver direito a retornos variéveis com base em seu envolvimento com a investida )

e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder exercido em relagéo a investida. A base de consolidagao . . ; __Controladora_____ Consolidado

da Companhia inclui: Ativos financeiros _ . Taxas 2020 2019 2020 2019

Participagdo direta Fundo de investimento nao exclusivo 97% CDI 12287  12.094  13.811 14.323
ou indireta % _Fl_ynldo dgbilnvesfti?en?o exclusivo: (a)

Nome da controlada Principal atividade 2020 2019  Titulos publicos federais

E poca Cosméticos . Comércio eletronico de perfumes e cosméticos 100% 100% e operagoes COMPromissadas ..................... Nota 9 1.207.808 4.434.049 1.207.968 4.434.049

Integra Commerce Integracéo e gestéo de relacionamento entre lojistas e marketplaces 100% 100% Total . 1.220.005 4.446.143 1.221.779 4.448.372

Luiza Administradora Ativo circul: 1.220.095 4.446.143 1.221.779 4.448.158
de Consércios (LAC)...... Administradora de consércios 100%  100% Ativonao " , ) - y -2

Magalu Log (Magalog Empresa de servigos logisticos 100% 100% (q) Refgre-se aos fun‘dos de myesumgntos excluswps de renda flxg. Em 31 de gezembro de 2920 e2019,a gartglra estgava

Softbox Sistemas distribuida nas modalidades de investimentos descritas na tabela acima, que estéo atreladas a titulos e operacdes financeiras
de Informagao ... . Solugdes tecnoldgicas para varejo e industrias de bens de consumo 100% 100% © referenciadas a‘variagéo dq Certiiicgdo de Depésito In}ep‘inanceiro (QD'I'), como olbjetivo‘de retornar a rgntgbilidade média

Certa Administraga . Marketplace de servigos financeiros 100% 100% de 103% do CDI & Companhia. A andlise de risco de crédito e de sensibilidade est descrita na nota explicativa n° 29.

Kelex Tecnologia... . Integracéo e gestéo de relacionamento entre lojistas e marketplaces 100% 100% 7. CONTAS A RECEBER

Netshoes - Gomércio eletrnico de artigos esportivos e moda 100:/" 100:/" Politica contabil: Contas a receber so registradas e mantidas no balango patrimonial pelo valor dos titulos, ajustado a

Magalu Pagamentos. Instituicao de Pagamentos da Gompanhia 100% ~ 100%  yalor presente, quando aplicavel, representadas, principalmente, por créditos de revendas parceladas no credidrio e com

As demonstracoes contabeis consolidadas também contemplam os fundos de investimentos exclusivos, onde a Companhla
mantém parte de suas aplicagbes financeiras, conforme demonstrado na Nota Explicativa n° 6.
No processo de consolidacdo das demonstragdes contdbeis sdo contempladas as seguintes eliminacdes:
* Participagdes da controladora no capital, reservas e resultados acumulados das empresas consolidadas;
« Saldos de contas do ativo e do passivo mantidos entre as empresas consolidadas; e * Saldos de receitas e despesas
decorrentes de transagdes realizadas entre as empresas consolidadas. Nas demonstragdes contabeis individuais as
informagoes financeiras das controladas e das controladas em conjunto s@o reconhecidas pelo método de equivaléncia
patrimonial. 2.4. Imy r a lemia Covid-19: A propagagao da Covid-19, desde o inicio de 2020, tem
afetado os negdcios e atividades econémicas em escala global. Neste cenario de bastante incerteza, a Companhia instituiu
um Comité de Contingéncia interno, que vem acompanhando a evolugéo da pandemia, tomando algumas decisées
importantes e elegeu trés prioridades: a salde e seguranca de seus colaboradores, a continuidade da operagao e a
manuten¢do dos empregos. Dentro desses trés pilares de enfrentamento da crise, a Companhia tomou as seguintes medidas
de curto prazo: a) Fechamento temporério de todas as lojas fisicas a partir de 20 de marco de 2020, com a reabertura
gradual a partir de 22 de abril de 2020, seguindo uma rigida analise de mapa de risco da pandemia nas localidades onde
opera, bem como os decretos locais. Na data de divulgagao dessas demonstragdes contabeis 64 lojas estavam fechadas
para vendas. b) Reforgo de caixa: apesar de finalizar o exercicio de 2019 com forte posicéo de caixa, a Companhia fez em
06 de abril de 2020 a captacéo de R$ 800 milhdes via distribuicdo publica, com esforgos restritos da 82. Emissao de
Debéntures, com remuneragéo de CDI + 1,5% a.a. e vencimento Unico em 13 de marco de 2021 (veja nota explicativa 19).
c) Negociacao com fornecedores e prestadores de servicos: a Companhia abriu uma frente de negociagéo de prazos de
pagamentos com seus principais fornecedores e de reducéo de despesas com seus prestadores de servicos, bem como
renegociacao de aluguéis de iméveis. No exercicio foram renegociados 889 contratos de aluguel (veja nota explicativa 14).
d) Contengao de despesas com pessoal: no més de margo, assim que as lojas fisicas foram fechadas, a Companhia
antecipou e pagou as férias de aproximadamente 23 mil colaboradores, anteriormente provisionadas. No fim do més de
abril, apés realizar um capacity planning para os proximos meses, a Companhia aderiu a Medida Proviséria (MP) 936/2020,
reduzindo jornada de trabalho e saldrio de alguns colaboradores e suspendendo o contrato de outros, conforme os
instrumentos previstos pela prépria MP. Adicionalmente, foram reduzidas a remuneragéo do presidente e vice-presidente
executivos em 80%, a remuneracéo diretores executivos e membros do conselho de administragao em 50% e dos demais
diretores em 25%. Tendo em vista a melhoria gradual do cendrio econdmico e a alavancagem nas vendas pelo e-commerce,
a Companhia decidiu retomar no més de julho a jornada e salérios dos niveis administrativos. Na data de emissao dessas
demonstracdes contabeis a MP ndo estava em vigéncia, portanto nenhum colaborador permanecia afastado ou com salério
reduzido. Além dessas medidas de curto prazo, a Companhia, considerando os Oficios Circulares da CVM/SNC 02 e
03/2020, analisou os principais riscos e incertezas advindos pela Covid-19, frente as suas demonstracdes financeiras.
Abaixo elencamos as principais andlises realizadas: a) Risco de continuidade operacional: A Companhia néo identificou
elementos que configurem em risco de continuidade operacional. b) Contas a receber de clientes e proviséo para perda
esperada de créditos: a Companhia observou uma diminui¢ao no fluxo de pagamentos do CDC (Crédito Direto ao
Consumidor) no inicio da pandemia. Porém, de acordo com anélises internas, esta diminuic@o estava significativamente
vinculada ao fechamento de suas lojas fisicas e a cultura de seus clientes de pagarem suas prestages diretamente nos
caixas das lojas, configurando assim em uma restricao temporaria de liquidez e nao um aumento significativo no risco de
crédito. Na data-base dessas demonstragdes contabeis a Companhia ja observava indices de recebimento similares ao
periodo pré-pandemia. Assim, a Companhia ndo registrou provisées adicionais significativas em 31 de dezembro de 2020.
O montante registrado de provisao para perda esperada de créditos em 31 de dezembro de 2020 ¢ de R$ 95,8 milhdes na
Controladora e R$ 115,2 milhdes no Consolidado e sua movimentagdo esta divulgada na nota explicativa 7. ¢) Risco de
perda por realizacdo dos estoques: a Companhia tem por politica contabil o registro e apresentacao de seu estoque pelo
menor valor entre o custo médio de aquisicao e o valor liquido de realizacao. Esta andlise foi realizada na data-base € o
saldo apresentado na nota explicativa 8. d) Redugéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros - “impairment”:
A Companhia ndo identificou necessidade de impairment no exercicio.

3. PRINCIPAIS POLITICAS E PRATICAS CONTABEIS

As principais politicas e praticas contabeis estao descritas a cada nota explicativa correspondente, exceto as abaixo que
séo relacionadas a mais de uma nota explicativa. As politicas e praticas contéabeis foram aplicadas de forma consistente
para 0s exercicios apresentados e para as demonstracées contabeis individuais e consolidadas da Companhia.
3.1.Tr e m ias de direitos e obrigacdes: Os ativos e passivos monetarios sujeitos a reajustes
contratuais ou variagdes cambiais e monetdrias sao atualizados até a data do balango patrimonial, sendo essas variagdes
reconhecidas como receitas ou despesas financeiras no resultado. Quando existentes, os ativos e passivos monetarios
indexados em moeda estrangeira sao convertidos para Reais usando-se a taxa de cambio vigente na data de fechamento
dos respectivos balangos patrimoniais. As diferengas decorrentes da conversao de moeda séo reconhecidas como receitas
ou despesas financeiras no resultado. 3.2. Redugéo ao valor liquido recuperavel de ativos (“impairment”): i) Ativos
ndo financeiros: Os valores contabeis dos ativos néo financeiros da Companhia, séo revistos a cada data de balanco para
apurar se h4 indicacao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagéo, entéo o valor recuperavel do ativo é
estimado. No caso do &gio, o valor recuperavel é testado anualmente. Investidas contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial: Uma perda por reducao ao valor recuperavel referente a uma investida avaliada pelo método de equivaléncia
patrimonial & mensurada pela comparagao do valor recuperével do investimento com seu valor contabil. Uma perda por
reducao ao valor recuperével é reconhecida no resultado e é revertida se houver uma mudanca favoravel nas estimativas
usadas para determinar o valor recuperavel. iii) Alocacao dos saldos de gio: O agio € alocado a cada unidade geradora
de caixa e é submetido anualmente a uma avaliacdo de sua recuperacéo ou, com maior frequéncia, quando houver indicacao
de que uma unidade geradora de caixa apresente performance abaixo do esperado. Se o valor recuperavel da unidade
geradora de caixa for menor que seu valor contabil somado ao agio a ela alocado, a perda do valor recuperavel é
primeiramente alocada na reducéo do 4gio alocado a unidade e posteriormente, aos outros ativos da unidade,
proporcionalmente ao valor contabil de cada um desses ativos. Qualquer perda no valor de &gio é reconhecida diretamente
no resultado do exercicio em que ocorreu sua identificagao, a qual nao é revertida em periodos subsequentes, mesmo que
os fatores que levaram ao seu registro deixem de existir. 3.3. Ajustes a valor presente: As principais transagoes que
resultam em ajustes a valor presente sao relacionadas a operagdes de compra de mercadorias para revenda, efetuadas a
prazo, bem como operagdes de revenda de mercadorias, cujos saldos sao parcelados aos clientes, as quais sao efetuadas
com taxas de juros pré-fixadas. Vendas e compras sao descontadas para determinar o valor presente na data das transagdes
e considerando os prazos de parcelamento. A taxa de desconto utilizada considera os efeitos das taxas de financiamento
levadas ao consumidor final, ponderada ao percentual de risco de inadimpléncia avaliado e j& considerado na proviséo
para créditos de liquidacao duvidosa. O ajuste a valor presente das operagdes de revenda de mercadorias a prazo tem
como contrapartida a rubrica “Contas a receber”. Sua realizagéo é registrada na rubrica “Receitas de revendas de
mercadorias”, também pela fruicdo de prazo. O ajuste a valor presente do passivo relativo as operacdes de compra de
mercadorias para revenda é registrado na rubrica “Fornecedores” com contrapartida na conta de “Estoques”. Sua reversao
é registrada na rubrica “Custo das mercadorias revendidas e das prestacdes de servicos” pela fruigdo de prazo.
3.4. Provisoes: As provisdes s&o reconhecidas para obrigagdes ou riscos presentes resultantes de eventos passados, em
que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cujo desembolso seja provével. O valor reconhecido como provisao
é a melhor estimativa das consideragdes requeridas para I|qU|dar a obrlgagao no final de cada exercicio ou periodo,
considerando-se 0s riscos e as incertezas relativos a obrigagao. 3.5. Beneficio de gados: Beneficios de curto prazo
a empregados: ObrigagGes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhemdas como despesas de pessoal
conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso
a Companhia tenha uma obrigacéo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungao de servigo passado
prestado pelo empregado e a obrigacao possa ser estimada de maneira confidvel. Acordos de pagamento baseado em
acdes: O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em agdes concedidos aos elegiveis é
reconhecido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no patriménio liquido, durante o periodo em
que 0s elegl’veis adquirem incondicionalmente o direito aos prémios. O valor reconhecido como despesa é ajustado para
refletir o nimero de prémios que ¢ efetivamente atendam as condicdes de servico e de desempenho na data de aquisicao
(vesting date). 3.6. D do Valor Adici (“DVA”): Essa demonstragéo tem por finalidade evidenciar a
riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante determinado periodo. E apresentada como parte de suas
demonstracdes contabeis individuais conforme requerido pela legislagéo societaria brasileira e como informagéo suplementar
as demonstragdes contdbeis consolidadas por néo ser uma demonstragéo prevista e obrigatdria conforme as IFRS.
3.7. Mensuragao do valor justo: Valor justo é o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia
de um passivo em uma transagao ordenada entre participantes do mercado na data de mensuragéo, no mercado principal
ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo
reflete o seu risco de descumprimento (non-performance). O risco de descumprimento inclui, entre outros, o préprio risco
de crédito da Companhia. Quando disponivel, a Companhia mensura o valor justo de um instrumento utilizando o prego
cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como ativo se as transagdes para o ativo
ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informagdes de precificacao de forma continua. Se
nao houver um prego cotado em um mercado ativo, a Companhia utiliza técnicas de avaliagdo que maximizam o uso de
dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados ndo observaveis. A técnica de avaliagdo escolhida incorpora
todos os fatores que os participantes do mercado levariam em conta na precificagéo de uma transacao. A melhor evidéncia
do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é normalmente o prego da transagéo - ou seja, 0
valor justo da contrapartida dada ou recebida. 3.8. Novas normas e interpretacoes ainda néo efetivas: Uma série de
novas normas serao efetivas para exercicios iniciados apés 1° de janeiro de 2020. A Companhia ndo adotou essas normas
na preparacao destas demonstragdes contabeis. Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um
impacto significativo nas demonstracées contabeis da Companhia: * Imobilizado - Receitas antes do uso pretendido
(alteragdes ao CPC 27/IAS 16); * Concessdes de aluguel relacionadas & COVID-19 (alteragao ao CPC 06/IFRS 16) 60;
* Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteragdes ao CPC 15/IFRS 3); * Classificacdo do Passivo em Circulante ou
Nao Circulante (Alteragdes ao CPC 26/IAS 1).

4. PRINCIPAIS JULGAMENTOS CONTABEIS E FONTES DE INCERTEZAS SOBRE ESTIMATIVAS
Na aplicagao das politicas contabeis da Companhia, a Administracao deve exercer julgamentos e elaborar estimativas a
respeito dos valores contdbeis dos ativos e passivos para os quais informaces objetivas nao séo facilmente obtidas de
outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histdrica e em outros fatores
considerados relevantes. Os resultados reais desses valores contébeis podem divergir dessas estimativas. As estimativas
e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.
a) Julgamentos: As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicag@o das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes contébeis individuais e consolidadas estao incluidas nas
seguintes notas explicativas: ® Nota explicativa 2.3 - Bases de consolidagéo e investimentos em controladas: determinagao
se a Companhia detém de fato controle sobre uma investida; b) Incertezas sobre premissas e estimativas: As informagoes
sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste
material nos saldos contabeis de ativos e passivos no préximo exercicio fiscal estéo incluidas nas seguintes notas explicativas:
* Nota explicativa 7 - Contas a receber: critérios e montantes da provisao para créditos de liquidagao duvidosa; * Nota
explicativa 8 - Estoques: critérios e montantes para a provisao para perdas em estoques; * Nota explicativa 11 - Imposto
de renda e contribuic@o social: disponibilidade de lucro tributével futuro contra o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados;

cartao de crédito, contas a receber por servicos prestados, recebiveis de bonificagdes com fornecedores e pela provisao
para créditos de liquidag&o duvidosa, que é constituida em montante considerado suficiente pela Administragéo para cobrir
eventuais riscos sobre a carteira de financiamentos e demais valores a receber existentes na data do balanco. O critério
de constituicao da provis@o leva em consideracao, para as atividades de varejo, os indices de perdas histéricos por faixa
de vencimento da carteira, conforme mencionado na nota 29.

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Contas a receber de clientes:
Cartdes de crédito (a) 2.641.426 2.036.665 3.847.324 2.121.008
Cartdes de débito (a) 9.617 5.634 9.599 5.634
Credidrio proprio (b) 519.086  345.655  519.086  341.513
Servigos a clientes (c) 146.375 185.716  185.702 185.716
Demais contas a receber. 23.242 14.718 99.805 72.559
Total de contas a receber de client 3.339.746 2.588.388 4.661.516 2.726.430
Provenientes de acordos comerciais (d) ..............ccoeweurrrrivinriiinnneeens 296.452  301.207  318.050  327.104
Provisao para perda esperada de créditos (95.832)  (93.248) (115.207)  (109.274)
Ajuste a valor presente (63.515) 12.384) _(86.320) _(12.384)
Total 3.476.851 2.783.963 4.778.039 2.931.876
Ativo ci 3.460.711 2.769.649 4.761.899 2.915.034
Ativo néo ci 16.140 14.314 16.140 16.842

O prazo médio de recebimento das contas a receber de clientes é de 33 dias na controladora e 36 no consolidado em
31 de dezembro de 2020 (37 dias na Controladora e Consolidado em 31 de dezembro de 2019). (a) Contas a receber
decorrentes das vendas realizadas por meio dos cartdes de crédito e débito, os quais a Companhia recebe das adquirentes
em montantes, prazos e quantidade de parcelas definidos no momento da venda dos produtos. No Consolidado estd somado
o recebivel de adquirentes transacionado na Magalu Pagamentos e que sera repassado aos parceiros (“sellers”) conforme
descrito na nota explicativa 18. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia créditos cedidos a adquirentes e
instituigdes financeiras que montavam R$ 3.498.647 (R$ 1.405.428 em 31 de dezembro de 2019) na Controladora e
R$ 4.547.865 (R$ 1.679.790 em 31 de dezembro de 2019) no Consolidado, sobre os quais é aplicado um desconto que
varia de CDI+0,25% e CDI+1,34%. A Companhia, por meio das operagdes de cesséao de recebiveis em cartes, transfere
para as adquirentes e instituicdes financeiras todos os riscos de recebimento dos clientes e, deste modo, liquida as contas
areceber relativas a esses créditos. (b) Refere-se as contas a receber decorrentes de vendas financiadas pela Companhia
e por outras instituicdes financeiras. (c) Refere-se principalmente a vendas intermediadas pela Controladora para a Luizaseg
e Cardif do Brasil Seguros e Garantias S.A.. A Controladora destina as suas parceiras o valor da garantia estendida e outros
seguros, em sua totalidade, no més subsequente & venda e recebe dos clientes de acordo com o prazo firmado na transagéo.
Adicionalmente, nessa rubrica estéo alocados os recebiveis por servicos de marketplace e outros servigos. (d) Refere-se
a bonificagdes a serem recebidas de fornecedores devido ao atendimento do volume de compras, bem como de acordos
que definem participagao do fornecedor nos dispéndios relacionados a veiculagao de propaganda e publicidade (propaganda
cooperada). A movimentacao da provis&o para perda por redugao ao valor recuperavel de créditos é como segue:

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Saldo inicial (93.248)  (73.510) (109.274)  (73.510)
(+) Adicdes (116.952)  (99.385) (127.018) (122.458)
(-) Baixas 114.368 79.647 _121.085 86.694
Saldo final (95.832) 93.248) (115.207)  (109.274

A andlise de impactos em fungao da pandemia causada pelo coronavirus (Covid-19) esté descrita na nota 2.2. A analise
de risco de crédito esta apresentada na nota 29. A composicéo das contas a receber de clientes e provenientes de acordos
comerciais por idade de vencimento é como segue:

Contas a receber de clientes Provenientes de acordos comerciais

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Valores a vencer:
Até 30 dias. 445562  526.828  623.483  581.871 30.090 23.716 26.315  45.039
Entre 31 e 60 dias 234.265 295.077 322979  317.626 22.039 27.079 27.233  27.079
Entre 61 e 90 dias 244400  313.013  390.644 328798 78.655 97.994  78.655  97.994
Entre 91 e 180 dias ... 1.199.670  685.185 1.738.314  700.311 140.868 122.262 140.868 122.262
Entre 181 e 360 dias.... 1.101.008  683.473 1.442.375  695.840 6.178  18.899 6.178  18.899
Acima de 361 dias........ 49.969 21.195 49.981 21.198 - - - -
3.274.874 2524771 4.567.776 2.645.644 277.830 289.950 279.249 311.273

Valores vencidos:
Até 30 dias. 19.338 18.015 23.792 18.491 5.506 1.648  20.531 3.846
Entre 31 e 60 dias 11.029 10.005 13.030 10.005 3.209 6.488 5.543 7.662
Entre 61 € 90 dias 8.815 9.283 10.225 9.283 1.153 593 2.346 976
Entre 91 € 180 dias ...... 25.690 26.314 46.69: 43.007 8.754 2528 10.381 3.347
64.872 63.617 93.74 80.786 _18.622 _11.257 38.801 _15.831
Total ..cverssssscsnsirinnnns 3.339.746  2.588.388  4.661.516 2.726.430 296.452 301.207 318.050 327.104

8. ESTOQUES

Politica contabil: Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o custo médio de aquisicao e o valor liquido de
realizagéo. O custo médio de aquisicao compreende o prego de compra, 0s impostos e tributos néo recuperaveis, como
por exemplo, 0 ICMS substituicao tributéria, bem como outros custos diretamente atribuiveis a aquisicao. As provisdes para
perdas nos estoques sdo compostas pela provisdo para realizagao de estoques que corresponde ao prego de venda
estimado dos estoques, deduzido de todos os custos necessarios para realizar a venda e provisao para obsolescéncia que
considera mercadorias com giro lento e aquelas encaminhadas a assisténcia técnica, além da provisao para perdas em
inventarios fisicos de lojas e centros de distribuicao.

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Mercadorias para revenda 5.518.661 3.668.831 5.989.773 3.972.334
Material para consumo 30.484 17.018 38.641 25.277
ProvisGes para perdas nos estoques . (90.108) (176.515) (101.178) (195.848)

Total 5.459.037 3.509.334 5.927.236 3.801.763
Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui estoques de mercadorias para revendas dadas em garantias de processos
judiciais, em fase de execugdo, no montante aproximado de R$ 21.882 (R$ 30.810 em 31 de dezembro de 2019).
A movimentagao da provisao para perdas nos estoques € a seguinte:

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Saldo inicial (176.515)  (68.939) (195.848)  (69.793)
Constituicao da provisao (95.946) (266.558) (100.830) (326.990)
Estoques baixados ou vendido: 182.353 158.982 195.500 _ 200.935
Saldo final (90.108) (176.515) (101.178) (195.848)

A andlise de impactos em funcao da pandemia causada pelo coronavirus (Covid-19) esta descrita na nota 2.2.
9. PARTES RELACIONADAS

Ativo (Passivo) Resultado
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Empresa 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Luizacred (i)
Comissdes por servicos prestados 3.545 15.635 3.545 15635 190.783 199.309 190.783 199.309
CDC . - 373
Cartao de crédito . 2.249.014  269.485 2.249. 014 269.485 (115. 358) (262.. 817) (115. 358) (262. 817)
Repasses de recebimento: (41.894) (75.668) (41.894) (75.668) -
Dividendos a receber..... 12949 14274 12949 14274 - - - -
Reembolso de despesa
compartilhadas.............ccc...eeeerne 3.983 7.830 3.983 7.830 _ 90.308 _ 95.447 _ 90.308 _ 95.447
2227597 231.929 2.227.597 231.929 165733 31.939 165733  31.939
Luizaseg (ii)
Comissdes por servigos prestados ~ 45.894  49.712  45.894  49.712 404.658 417.371 404.658 417.371
Dividendos a receber..... . 7.323 5.638 7.323 5.638 - - - -
Repasses de recebimento: . _(71.029) _(66.420) _(71.029) _(66.420) - - - -
(17.812) (11.070) (17.812) (11.070) _404.658 417.371 _404.658 417.371
Total de Controladas em conjunto 2.209.785 _220.859 2.209.785 _220.859 _570.391 _449.310 _570.391 _449.310
Netshoes (iii)
Repasses de recebimentos..........  (1.075) - - - - - - -
ComissGes por servigos prestados - - _ (1.692) - 216 = - N
| (1.075) - (1.692) - 216 - - -
Grupo Epoca Cosméticos (iv)
ComissGes por servigos prestados 552 222 - - 2291 397 - -
Consorcio Luiza (v)
ComissGes por servicos prestados 2.586 1.078 - - 10.840 14747 - -
Dividendos a receber. - 2,610 - - - - - -
Grupo de Consorcios. (434) _ (1.060) (434) _ (1.060) - - - -
2.152 2.628 (434) (1.060) 10.840  14.747 - -
Grupo Magalog (vi)
Despesas com fretes...........ccou. (55.609) 49 - - (192.790) (26.249) - -
Magalu Pagamentos (vii)
Repasses de recebimentos 324.716 - - - (24.556) - - -
Total de Controladas 270.736 2.899 _ (2.126) _ (1.060) (203.999) (11.105) - -
MTG Participacdes (vii
Aluguéis e outros repasses (2.224) (1.262) (2.229) (1.269) (25.970) (24.822) (26.587) (24.822)
PJD Agropastoril (ix)
Aluguéis, fretes e outros repasses (33) (32) (33) (57) (1.583) (2.673) (1.588) (2.673)

DEMONSTRAQGES DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(Valores expressos em milhares de Reais - RS)

Controladora e Consolidado

2019
Lucro liquido do exercicio 391.709 921.828
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado:
Investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial -
participacdo nos Outros Resultados Abrangentes - ORA.........cccovevreerenreeerricrineens 6.853 6.001
Efeito dos impostos (2.307) 2.318
Total 4.546 3.683
Ativos financeiros mensurados ao valor justo - VJORA 5.208 (8.858)
Efeito dos impostos (1.771) 3.012
Total 3.437 (5.846)
Total de itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado 7.983 2.163)
Total dos resultados abrangentes do periodo, liquidos de impostos.... . 399.692 919.665
Atribuivel a:
Acionistas controladores 399.692 919.665
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis
i DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(Valores expressos em milhares de Reais - RS)
Controladora Consolidado
Nota 2020 2019 2020 2019
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercici 391.709  921.828  391.709  921.828
Ajustes para conciliar o | q p
ao caixa gerado pelas atividades operacionais:
Imposto de renda e contribuicao social
reconhecidos no resultado (12.264)  293.556 22372 296.322
Depreciagao € amortizagao ..............coocveerervivreeieriiennnes 14[15]16  569.325 ~ 438.009  702.523  486.975
Juros sobre empréstimos,financiamentos
e arrendamentos provisionados ..... 14119 222482  198.545  228.488  203.736
Rendimento de titulos e valores mob (50.481)  (30.083)  (50.481)  (30.098)
Equivaléncia patrimonial 12|13 (36.553)  (79.730) (119.929)  (26.607)
Movimentag&o da proviséo para perdas
em contas a receber e estoques 718 65.071 348.246 67.045  331.898
Provisao para riscos tributarios, cwels e trabalmstas . 22 242202  431.730  282.481 452133
Resultado na venda de ativo imobilizado. 27 3.720 (4.986) 1.897 (4.986)
Apropriacao da receita diferida . 27  (53.691) (51.457) (56.593)  (53.255)
Despesas com plano de agoes 98.832 75.151 110.615 84.358
Lucro liquido do icio | 1.440.352 2.540.809 1.580.127 2.662.304
lucéo nos ativos p i
Contas a receber (795.096) (855.983) (1.936.797) (885.488)
Titulos e valores mobiliArios............c.coccecvueriiinieiieiiienins 3.276.529 (4.006.949) 3.277.074 (4.008.899)
Estoques (1.897.822)  (967.469) (2.065.500) (1.026.647)
Contas a receber de partes relacionadas.............cccc.... (2.276.667) (168.839) (1.946.792) (168.325)
Tributos a recuperar 458.826 (1.367.243)  475.165 (1.467.118)
Depositos Judiciais (232.692)  (78.814) (273.691) (220.903)
Outros ativos (978) _ (20.817) 2.419 93.732

Variacéo nos ativos op
Aumento (reducgéao) nos passivos operacionais:

(1.467.900) (7.466.114) (2.468.122) (7.683.648)

Fornecedores 2.266.315 1.345.087 2.563.648 1.409.920
Parceiros e outros depdsito - - 718.482 -
Saldrios, férias € encargos SCIais.............ccocueeuvrrivnees (14.693) 58.215 833 63.428
Tributos a recolher. (90.164) 98.960  (78.933)  119.687
Contas a pagar a partes relacionadas...............cccc..cooeeee. 37.041 26.741  (21.840) 26.743
Outras contas a pagar. 372.262 _ 130.489 _ 400.649 _ 102.902
Caixa gerado pelas atividad 2.570.761 1.659.492 3.582.839 1.722.680
Imposto de renda e contribuicao social pagos (71.176)  (52.129) (118.324)  (52.129)
Recebimento de dividendos . 27.362 23.848 27.362 21.238

Fquo de caixa provenlente as (utilizado nas)
ati ope

per 2,603.882 (3.329.555)
Fluxo de caixa das atividades de investimento..............

2.499.399 (3.294.094)

Aquisi¢ao de imobilizado 15 (348.004) (396.221) (371.991) (399.429)
Aquisicdo de ativo intangivel....... 16 (139.582) (107.150) (171.850) (122.085)
Aumento de capital em controlad 12 (364.719) (275.000) - -
Pagamento por aquisicao de controlada,
liquido do caixa adquirido - _(475.856) _(107.604) _(407.072)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de i i ] (852.305) (1.254.227) _ (651.445) _ (928.586)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacdo de empréstimos e financiamentos . 19 800.000 798.944  801.126  798.944
Pagamento de empréstimos e financiamento: 19 (11.342) (407.247)  (22.637) (607.002)
Pagamento de juros sobre empréstimos
e financiamentos 19 (796)  (49.560) (797)  (52.320)
Pagamento de arrendamento mercantil 14 (275.850) (205.695) (290.160) (214.309)
Pagamento de juros sobre arrendamento mercanti 14 (191.579) (147.715) (197.582) (152.353)
Pagamento de dividendos (299.405) (182.000) (299.405) (182.000)
Alienacao (aquisicéo) de ag (567.352)  141.445 (567.352)  141.445
Recursos provenientes da emisséo de agoes - 4.300.000 - 4.300.000
Pagamento de gastos com emisséo de agdes,
liquido de tributos - _ (67.605) - _ (67.605)
Fquo de caixa apllcado nas (gerado pelas)
ati de _(546.324) 4.180.567 _(576.807) _3.964.800
Aumento (redugao) do saldo de caixa
e equi de caixa 1.100.770 _(367.754) _1.375.630 _ (293.341)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 180.799 548553  305.746  599.087
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio.... 1.281.569 _ 180.799 1.681.376 _ 305.746
Aumento (redugao) do saldo de caixa
eeq de caixa 1.100.770 _(367.754) _1.375.630 _ (293.341)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis
_DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Receitas
Venda de mercadorias, produtos e Servigos ..............ccuueeinnines 31.020.064 21.611.120 34.698.057 23.312.470
Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa,
liquida de reversées (100.388) (69.676)  (118.119) (75.993)
Outras receitas operacionai 104.617 560.561 104.130 654.037
31.024.293 22.102.005 34.684.068 23.890.514

Insumos adquiridos de terceiros

Custos das mercadorias revendidas
e das prestacdes de servicos

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros.

. (21.784.187) (14.734.096) (23.602.802) (15.577.346)
(3.150.597) (1.943.257) (3.751.323) (2.273.691)

Perda e recuperagéo de valores ativos .. . __ 55109 _ (143.479) 54.658 _ (143.680)
(24.879.675) (16.820.832) (27.299.467) (17.994.717)
Valor bruto 6.144.618 5.281.173  7.384.601 5.895.797
Depreciacao e amortizagéo. (569.325) _ (438.009) _ (702.523) _ (486.975
Valor adicionado liquido produzido pela entidad 5.575.293  4.843.164  6.682.078  5.408.822
Valor adicionado recebido em transferé
Resultado de equivaléncia patrimonial...............cccoviiiniiieiins 36.553 79.730 119.929 26.607
Receitas financeiras 201.463 647.421 183.368 674.363
Valor adicionado total a distribuir..........c..ceceenirinsesnsivssennens _5.813.309 _ 5.570.315 _ 6.985.375 _ 6.109.792
Distribui¢ao do valor adicionado
Pessoal e encargos:
Remuneracao direta 1.407.830 1.228902 1.571.916  1.338.652
Beneficios 332.861 361.209 386.514 390.164
FGTS 105.025 104.012 124.581 113.553
1.845.716  1.694.123  2.083.011  1.842.369
Img , taxas e contribuic
Federais 421.541 557.168 751.504 689.134
Estaduais 2.499.638  1.558.901 2.985.133  1.746.614
Municipais 76.610 73.098 93.572 79.047
2.997.789 2.189.167  3.830.209 2.514.795
Remuneracéo de capital de terceiros:
Juros 444109 588.038 455.890 637.474
Aluguéis 56.902 80.439 88.954 89.299
Outras 77.084 96.720 135.602 104.027
578.095 765.197 680.446 830.800
Remuneracéo de capital préprio:
Dividendos e Juros sobre o capital proprio 170.000 460.914 170.000 460.914
Lucro retidos 221.70 460.914 221.709 460.914
391.70 921.828 391.709 921.828
5.813.309 _ 5.570.315 _ 6.985.375 _ 6.109.792
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contébeis
Ativo (Passivo) Resultado
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Empresa 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
LH Participacdes (x)
Alugugis (128) (127) (128) (127) (1.280) (1.622) (1.280) (1.622)
ETCO - SCP (xi)
Comissao de agenciamento - “Fee” - - - - (7.385) (6.764) (7.385) (6.764)
Despesa com veiculagdo de midia _ (5.907) (436) _ (5.907) (436) (224.575) (216.891) (224.575) (216.891)
(5.907) (436) _ (5.907) (436) (231.960) (223.655) (231.960) (223.655)
Total de outras
partes relacionad (8.292) _ (1.857) _ (8.297) _ (1.889) (260.793) (252.772) (261.415) (252.772)
Total de partes relacionadas ...... 2.472.229 _221.901 2.199.362 _217.910 _105.599 _185.433 _308.976 _196.538
Ativo (Passivo) Resultado
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Fundo de investimento (xii .207.808 4.434.049 1.207.968 4.434.049 49.772 29428 49.772  29.428
InLoco Tecnologia (xiv) . - - - 2.180 - 2,180 -
1.207.808 4.434.049 1.207.968 4.434.049 _ 51952 29428 _ 51.952 _ 29.428

|. As transagdes com a Luizacred, controlada em conjunto com o Banco Itatcard S.A., referem-se as seguintes atividades:
(a) Recebiveis em cartdes de crédito privatelabel e despesas financeiras com antecipagéo de tais recebiveis; (b) Saldo a
receber decorrente de vendas de produtos financiadas aos clientes pela Luizacred, recebidas pela Controladora;
(c) Comissdes dos servicos prestados mensalmente pela Companhia, que incluem a captacéo de clientes, gestdo e
administracao das operagdes de crédito ao consumidor, controle e cobranca dos financiamentos concedidos, indicacao de
seguros vinculados aos produtos e servigos financeiros. Os valores a pagar (passivo circulante) referem-se a recebimentos
de prestacdes de clientes nos caixas das lojas da Companhia, que séo transferidos para a Luizacred; Il. Os valores a
receber (ativo circulante) e receitas da Luizaseg, controlada em conjunto com a NCVP Participacdes Societarias S.A.,
subsidiaria da Cardif do Brasil Seguros e Previdéncia S.A., sdo decorrentes de comissées dos servigos prestados
mensalmente pela Companhia referentes as vendas de garantias estendidas e dividendos propostos. Os valores a pagar
(passivo circulante) referem-se aos repasses de garantias estendidas vendidas, realizados & Luizaseg, em sua totalidade,
no més subsequente as vendas. Em 2018 foi registrado um saldo a pagar decorrente a “clawback” do contrato de
exclusividade firmado em 2015 (nota18). Ill. Os valores a pagar (passivo circulante) da Netshoes, controlada integral,
referem-se as comissoes pelas vendas efetuadas via plataforma de Marketplace da Controladora. IV. As transagdes com
a Epoca Cosméticos, controlada integral, referem-se ao custo de aquisicdo de mercadorias para revenda e também
comissdes com vendas via plataforma de Marketplace da Controladora. V. Os valores a receber (ativo circulante) do Consércio
Luiza, controlada integral, referem-se a dividendos propostos, as comissdes pelas vendas efetuadas pela Controladora
como representante das operacdes de consorcio. Os valores a pagar (passivo circulante) referem-se aos repasses a realizar
a “LACS” referentes as prestacdes de consorcios recebidas pela Controladora nos caixas dos seus pontos de venda.
VI. As transagoes com a Magalog, controlada integral, referem-se a despesas com frete. VII. As transagdes com a Magalu
Pagamentos, controlada integral, referem-se as comissdes de subadquiréncia. VIII. As transagdes com a MTG Administragéo,
Assessoria e Participagdes S.A., controlada pelos mesmos controladores da Companhia, referem-se a despesas com
aluguéis de prédios comerciais para o estabelecimento de suas lojas, assim como centros de distribuicéo e escritdrio central
e reembolso de despesas. IX. As transacdes com a PJD Agropastoril Ltda., empresa controlada por controladores indiretos
da Companhia, referem-se a despesas com aluguéis de iméveis comerciais para estabelecimento de suas lojas, aluguéis
de caminhdes para fretes de mercadorias e despesas com copa e cozinha. X. As transagdes com a LH Agropastoril,
Administracao Participacoes Ltda., controlada pelos mesmos controladores da Companhia, referem-se a despesas com
aluguéis de prédios comerciais. XI. As transagoes com a ETCO Sociedade em Conta de Participagéo, que tem como sdcia
participante empresa controlada pela presidente do Conselho de Administragao da Companhia, referem-se a contratos de
prestacéo de servicos de publicidade e propaganda, incluindo também repasses relacionados a servigos de veiculagao,
produgéo de midias e criacao gréfica. XII. Refere-se as operacdes de aplicagao, resgate e rendimentos com os fundos de
investimentos exclusivos (ML Renda Fixa Crédito Privado Fl e FI Caixa ML RF Longo Prazo, vide Nota 6 - Titulos e valores
mobiliarios). XIII. A Luiza Factoring Fomento Mercantil Ltda., controlada por controladores indiretos da Companhia, opera
antecipando recebiveis de determinados fornecedores. Com essa operacao a Companhia liquida o titulo inicialmente
negociado com seus fornecedores com a Luiza Factoring, que por sua vez, antecipa o pagamento a tais fornecedores. XIV.
As transagdes com a In Loco Tecnologia da Informacao S.A, investida por controladores indiretos da Companhia, prestando
servicos de geolocalizaco dos usudrios que utilizam o aplicativo do Magazine Luiza.

b) Remuneracéo da Administracéo:

2020 2019
Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria
Administracdo  Estatutdria Administracdo Estatutaria
Remuneracao fixa e Varavel .............coocreerreinennns 4.259 28.295 4.586 37.986
Plano de agoes - 44.647 94 37.025

A Companhia ndo possui beneficios pds-emprego, beneficios de rescisdo de contrato de trabalho ou outros beneficios de
longo prazo. Os beneficios de curto prazo para a diretoria estatutaria s&o os mesmos dos demais funcionarios da Companhia,
sendo que determinados colaboradores elegiveis sao beneficiarios de plano de incentivos atrelados a agdes, mencionado na
nota explicativa 23. E politica interna da Companhia o pagamento de Participagdo nos Lucros e Resultados aos seus
colaboradores. Tais valores sao provisionados em bases mensais pela Companhia, de acordo com a estimativa de atendimento
de metas. Conforme mencionado na nota explicativa 33.c, a remuneragéo global dos administradores foi aprovada por
Assembleia Geral Ordinaria dia 27 de julho de 2020, em que foi previsto o limite de R$ 78.251 para o exercicio de 2020.
Reconciliagéo:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Contas a receber de partes relacionadas 2.661.364 373995 2.329.648  370.036
Contas a pagar a partes relacionadas ... (189.135) (152.094) (130.286) (152.126
2472229 221901 2.199.362 _217.910

continua
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10. TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
ICMS a recuperar (a) 634.941 706.857  685.863  750.068
PIS e COFINS a recuperar (b) 692,392 1.097.269  797.171 1.227.982
IRPJ E CSLL a recuperar 2.215 5.017 3.508 8.764
IRRF a compensar 2.547 5.956 8.338 6.140
Outros 3.614 2514 9.172 8.980
Total 1.335.709 1.817.613 1.504.052 2.001.934
Ativo circul 594782  777.929  716.118  864.144
Ativo ndo ci 740.927 1.039.684  787.934 1.137.790

(a) Referem-se a créditos acumulados de ICMS préprio e por substituicdo tributéria, oriundos de aplicacdo de aliquotas
diversificadas em operacdes de entrada e de saida de mercadoria interestaduais. Os referidos créditos estao sendo
realizados por meio de solicitagao de ressarcimento e compensagdes de débitos de mesma natureza junto aos estados
de origem do crédito. (b) No exercicio de 2019 a Companhia obteve decisdo definitiva favoravel transitada em julgado em
processos nos quais discutia o direito a exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS, sendo processos
relacionados a discussao do Magazine Luiza S.A. e sua incorporada FS Vasconcelos Ltda. Dois dos processos foram
ajuizados no ano 2007, garantindo o direito do reconhecimento do crédito tributério desde o periodo prescricional em 2002
até o periodo de 2014, outro processo foi protocolado em 2017 que garante o direito ao crédito para o periodo pds Lei
12.973/14. O montante registrado para estes processos foi de R$ 1.190.050, sendo R$ 713.455 de principal e R$ 476.595
de atualizagao monetaria. Também em 2019 transitou em julgado processo da controlada Netshoes sobre 0 mesmo tema,
processo este ajuizado em 2014 e que garante o crédito tributario desde o periodo de 2009 até 2014, cujo montante
registrado foi de R$ 119.035, sendo R$ 73.093 de principal e R$ 45.942 de atualizagdo monetaria. A mensuragao dos
créditos relacionados a estes processos foi apurada com o apoio de assessores legais e tributérios, considerando os
periodos acima indicados e o direito da Companhia a excluséo do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS sem
qualquer restricao, uma vez que as decisdes que transitaram em julgado garantem que todo o ICMS exigido da Companhia
deveria ser excluido da base de célculo do PIS e da COFINS, ndo importando a modalidade de cobranca de acordo com
0s seus assessores juridicos. A compensacéo dos créditos estao ocorrendo na medida que as habilitacdes via procedimento
administrativo perante a Receita Federal do Brasil sao efetuadas.

11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Politica contabil: O imposto de renda e a contribui¢éo social do exercicio corrente e diferido séo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para imposto de renda
e 9% sobre o lucro tributdvel para contribui¢ao social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagéo de prejuizos fiscais
e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. Imposto corrente: Os tributos sobre o lucro
séo reconhecidos no resultado do exercicio. As provisées para imposto sobre a renda e contribuicéo social séo calculadas
individualmente por empresa componente da Companhia com base nas aliquotas vigentes no fim dos exercicios. Subvengdes
governamentais para investimento séo reconhecidas como redutoras de impostos sobre as vendas, quando houver razoavel
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certeza de que o beneficio sera recebido e que todas as correspondentes condicdes serao satisfeitas. Imposto diferido:
Oimposto de renda e a contribui¢éo social diferidos (“impostos diferidos”) sao reconhecidos sobre as diferengas temporarias
entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracées contébeis e as bases fiscais correspondentes, usadas
na apuracéo do lucro tributével, incluindo saldo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social ndo sujeitos a
prescricao. Os impostos diferidos passivos sao geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributéveis
e os impostos diferidos ativos s&o reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias dedutiveis, apenas quando for provével
que a base tributével futura serd em montante suficiente para absorver as diferencas tempordrias dedutiveis. A probabilidade
de recuperacéo do saldo de impostos diferidos ativos é revisada no fim de cada exercicio e, quando n&o for mais provével
que bases tributéveis futuras estejam disponiveis e permitam a recuperagao total ou parcial destes impostos, o saldo do
ativo € reduzido ao montante que se espera recuperar. Os impostos diferidos ativos e passivos sdo mutuamente compensados
apenas quando ha o direito legal de compensagéo, quando estéo relacionados aos impostos administrados pela mesma
autoridade fiscal e a Companhia pretende liquidar o valor liquido dos seus ativos e passivos fiscais correntes.

a) Reconciliagao do efeito tributario sobre o lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social .................  379.445 1.215384  414.081 1.218.150
Aliquota nominal vigente 34% 34% 34% 34%
Expectativa de débito de imposto de renda
e contribuicao social as ali (129.011)  (413.231) (140.788) (414.171)
Reconciliacao para a taxa efetiva
(efeitos da aplicacéo das taxas fiscais):
Excluséo - equivaléncia patrimonial 12.428 27.108 40.776 9.046
Efeito dos juros sobre capital préprio . 57.800 57.800 57.800 57.800
Lucro (prejuizo) néo tributavel - Netshoe: . - - (59.830) 15.898
Efeito da inovagéo tecnoldgica (2) 30.663 21.599 30.663 21.599
Efeito de subvencao governamental (1). 38.205 18.597 48.310 18.597
Qutras exclusdes permanentes, liquidas. 2179 (5.429) 697 (5.091)
Débito de imposto de renda e contribuicdo social .........cueeuereesnns 12.264  (293.556, (22.372)  (296.322)
Corrente 163.499) (119.299) (222.208) (125.241)
Diferido 175.763 (174.257) _199.836 (171.081)
Total 12.264 (293.556) (22.372) (296.322)
Taxa efetiva -3,2% 24,2% 5,4% 24,3%

(1) A Companhia possui subvencao para investimentos, concedida por alguns entes governamentais onde possui operagao,
na forma de créditos presumidos de ICMS. As subvencdes governamentais séo registradas na demonstracao do resultado
do exercicio na rubrica de receita liquida de vendas. A Companhia vem cumprindo com todos os requisitos solicitados pelos
termos de subvencao, tais como cumprimento de obrigacdes fiscais, manutencao dos empregos acordados, faturamento
minimo e manutencao de estrutura logistica com espaco fisico apropriado para estocagem de mercadorias no ente
governamental concedente. (2) Incentivo fiscal relacionado & Lei do Bem (11.196/05) para incentivo & inovagao e tecnologia.

Imposto diferido: b) Composigéo e movimentacao dos saldos ativos e passivos de imposto de renda e contribuicao social diferidos:

Controladora Consolidado
Saldo Saldo Saldo Combinagao Saldo
em 2019 Resultado VJORA em 2020 em 2019 Resultado de negécios VJORA em 2020
Imposto de renda e contribuicao social diferidos sobre:
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social 26.782 (26.782) - - 37.439 (18.105) - - 19.334
Provis&o para perda esperada de créditos 31.704 879 - 32.583 31.704 879 - - 32.583
Provisdo para perda nos estoques 60.015 (29.378) - 30.637 60.318 (29.378) - - 30.940
Provis&o para ajustes a valor presente 4.958 12.134 - 17.092 4.958 12.134 - - 17.092
Provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 199.786 661 - 200.447 271.521 661 18.931 - 291.113
Provis&o para plano de agoes 34.548 34.844 - 69.392 34.548 34.844 - - 69.392
Diferenga temporaria sobre valor justo em aquisi¢oes (41.679) - - (41.679) (148.732) - (12.552) - (161.284)
Depésitos judiciais (13.355) 1.961 - (11.394) (13.355) 1.961 - - (11.394)
Créditos tributarios diferidos (Nota 10) (343.673) 157.489 - (186.184) (343.673) 157.489 - - (186.184)
Qutras provisdes 37.189 23.955 7.991 53.153 38.941 39.351 - 7.991 70.301
Imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos (p. ) (3.725) 175.763 (7.991) 164.047 (26.331) 199.836 6.379 (7.991) 171.893
Controladora Consolidado 0 4gio gerado na aquisi¢éo perfaz um valor total de R$ 98.232. E atribuido principalmente as habilidades e ao talento
Saldo Resu- Saldo Saldo Resul- Combinagdo  Saldo técnico da forca de trabalho e as sinergias esperadas na integracéo da entidade aos negdcios existentes da Companhia.
em 2018 tado em 2019 em 2018 tado de negécios em 2019 Tal &gio reconhecido podera ter o tratamento tributério previsto na legislagéo pertinente. Receitas e resultados incorporados:
Imposto de renda e contribuicio - - — A Companhia consolidou no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 os montantes de receita liquida e lucro liquido,
social diferidos sobre: do periodo de 03 de setembro a 31 de dezembro de 2020 oriundos da aquisicéo, de R$ 10.858 e R$ 2.596, respectivamente.
Prejuizo fiscal e base negativa Se a data da aquisigao fosse no inicio do perlodo de reporte, tals valores seriam de uma receita liquida de R$ 22.240 e
de CONMTDUICAO SOCTA..v.crvrvrvrcvvrcs 56.140 (20.358) 26782 62.004 (24.565) - 37439 umlucroliquido de RS 7.265.c. Cc 4 - : Em 30 de julho de 2020, a Companhia, através
Provis&o para perda de sua controlada Netshoes, adquiriu 100% das quotas de capital social e do capital votante da R.A. Marques Assessoria
esperada de Créditos..............oo... 24993 6711 31704 24993  6.711 _ 31704 Comércio Digital EIRELI e da RRG Log Armazéns e Vendas On Line EIRELI (*Hubsales”). A Hubsales possibilita que
Provisao para perda nos estoques 23439 36576 60015 23.729  36.589 _ 60318 Indstrias de diferentes segmentos com pouca ou nenhuma familiaridade com o digital oferecam seus produtos diretamente
Provisdo para ajustes ao corjgupldor final por meio de plataformas de mayke@pla.ce, segmento conhecido como Factory to Qonsumers (“Fa2C”).
2 VlOT PrESENtE ..o 8906  (3.948) 4958 8906 (3.948) _ 4.958 Aaquisicao da Hubsales acelera a entrada de novas indistrias na plataforma marketplace da Companhia, o que representa
Provisao para riscos tributarios, mais um importante passo na estratégia de digitalizagao do varejo brasileiro. A aquisicéo foi efetivada pelo montante de
civeis e trabalhistas............... S 113426  86.360 199.786 116.796  82.990 71735 271501 @até R$ 13 milhdes, dos quais i) R$ 8 milhdes serdo pagos em caixa, sendo R$ 5 milhdes a vista e outros R$ 3 milhdes em
Diferenga temporéria sobre trés parcelas anuais a partir de 2021; e i) até R$ 5 milhdes serdo liquidados através de cesséo de aces de emisséo da
valor justo em aquisigde (41.679) — (41.679) (41.679) _ (107.053) (148.732) Companhia, mediante atingimento de determinadas metas e permanéncia de ex-proprietérios, em cinco apuragdes anuais
Depésitos judiciais (31.134) 17779 (13.355) (31.134) 17.779 ~ (13.355) a partir de 2921. A Companhia contratou uma avaliagao independente dos valores justos dos ativos liquidos adquiridos,
Créditos tributarios diferidos 0s quais estao demonstrados abaixo: )
(Nota 10) - (343.673) (343.673) - (343.673) - (343673 . Yalor justo
Oulras provisdes 17397 _ 54340 _ 71737 _17.397 _ 566.092 - _ 73489 Afvocirculante 1111
Imposto de renda e contribuicio social Imobilizado : 27
diferidos ativos (passivos) 171488 (175.213) _ (3.725) 181.012 (172.025)  (35.318) (26.331) :E}gﬂg:zz: '$::§Ofoig'e”‘es 1-";3
Composicao do imposto de renda e contribuicao social diferidos por empresa: 9 2.828
Saldo Diferido Diferido Saldo  pyssivo circulante 561
em 2019 Ativo Passivo em2020  pagsivo nao circulante 288
Controladora (3.725)  164.047 - 164.047 T 849
gelshpe_s o (35-3;§5) 182 @1.231) (1 273;2) Total liquido dos ativos identificéveis 1.979
E;gggrggsr;mn 8651 14046  (3.612) 10.434 Utilizando o método MPEEM (multi-period excesso earnings method), identificou-se o relacionamento com clientes como
Maoalog ‘378 12.809 - 12.809 ativo intangivel alocado no preco de compra. O 4gio gerado perfaz um valor total de B$ 11.021. E atribuido principaimente
Softbox 3.098 5'052 _ 5'052 as habilidades e ao talento técnico da forga de trabalho e as sinergias esperadas na integragéo da entidade aos negdcios
Consolidad % :'331 1 96:736 24843 1M :893 existentes da Companhia. Tal 4gio reconhecido podera ter o tratamento tributario previsto na legislacao pertinente. Receitas

0 saldo de imposto de renda e contribuicao social diferido ativo registrado limita-se aos valores cuja realizacéo é amparada
por projecdes de bases tributaveis futuras, aprovadas pela Administragéo. A expectativa de realizagéo do imposto de renda
e contribuicdo social diferidos em 31 de dezembro de 2020 é como segue:

Ano de realizacdo Controladora  Consolidado

2021 17.399 38.408
2022 (5.487) 7.023
2023 25.432 37.942
2024 62.232 74.742
2025 em diante 64.471 13.778

164.047 171.893

c) Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos nao constituidos: A controlada Netshoes acumulou prejuizos
fiscais e base negativa de contribui¢éo social sobre o lucro liquido ao longo dos Ultimos anos de atividade e, portanto, nao
reconheceu os créditos de imposto de renda e contribuicéo social sobre o lucro liquido diferidos, em linha com o que
determina a Instrugdo CVM 371/2002. Os ativos de imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro liquido poderao
ser reconhecidos quando a controlada Netshoes apresentar lucro tributével sustentavel futuro e seja provével que os
beneficios fiscais sejam realizados. Em 31 de dezembro de 2020, a controlada Netshoes possui o montante de R$ 431.241
(R$ 402.277 em 31 de dezembro de 2019) de impostos diferidos n&o constituidos, sendo R$ 269.621 (R$ 265.585 em 31
de dezembro de 2019) relacionado a prejuizo fiscal e base negativa de contribuicéo social e R$ 161.620 (R$ 136.692 em
31 de dezembro de 2019) relacionado a diferencas temporarias. d) IFRIC 23/ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamentos de
Tributos sobre o Lucro: A interpretagéo explica como considerar a incerteza na contabilizagéo do imposto de renda. A
IAS 12/CPC32 - Imposto de Renda, especifica como contabilizar os impostos de renda correntes e diferidos, mas nao como
refletir os efeitos da incerteza. Por exemplo, pode néo estar claro: i) como aplicar a legislacao tributéria a transacdes ou
circunstancias especificas; i) ou se as autoridades tributérias aceitarao determinado tratamento tributario adotado pela
entidade. Se a entidade concluir que nao é provavel que um tratamento tributario especifico seja aceito, a entidade deve
usar estimativas (valor mais provével ou valor esperado) para determinar o tratamento tributério (lucro tributavel, bases
tributarias, prejuizos fiscais ndo utilizados, créditos fiscais nao usados) taxas de imposto e assim por diante. A deciséo
deve basear-se em qual método fornece melhores previsées da resolugéo da incerteza. A administragao da Companhia
entende que a aplicagao dessa interpretagao néo trouxe impactos significativos nas demonstragdes contéabeis, uma vez
que os principais tratamentos de apuracéo de imposto de renda e de contribui¢éo social sao considerados pela administragéo
da Companhia, com suporte dos seus consultores juridicos, como provével que seja aceito pelas autoridades tributarias.
12. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS

Politica Contabil: Combinacdes de negécio séo registradas utilizando o método de aquisi¢éo quando o controle é transferido
para a Companhia. A contraprestacéo transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos
identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja na transagao é testado anualmente para avaliacao de perda por reducao
ao valor recuperavel. Se a contraprestacéo contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo ela nao é
remensurada e a liquidacéo é registrada dentro do patrimdnio liquido. As demais contraprestacdes contingentes séo
remensuradas ao valor justo em cada data de relatdrio e as alteracdes subsequentes ao valor justo sao registradas no
resultado do exercicio. Os custos da transagdo sao registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos
relacionados & emissao de instrumentos de divida ou patriménio. A contraprestagao transferida ndo inclui montantes
referentes ao pagamento de relagdes pré-existentes. Esses montantes sao geralmente reconhecidos no resultado do
exercicio. Qualquer contraprestacéo contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicao.
a. Combinagéo de Negdcios - “Estante Virtual”: Em 17 de fevereiro de 2020, a Companhia através de sua controlada
Epoca Cosmésticos, adquiriu 100% das quotas de capital social e do capital votante da empresa Estante Virtual. Fundada
em 2005, comegou como uma plataforma para vendas de livros usados e, nos ultimos anos, evoluiu também para a
comercializagao de livros novos. A aquisicao reforca a estratégia da Companhia de crescimento em novas categorias e
aumento da frequéncia de compras. A aquisi¢éo foi efetivada pelo montante de R$ 19.536, cujo desembolso foi completamente
realizado na data de fechamento da operacao. Ativos adquiridos e passivos assumidos na data de aquisicao: Foi elaborado
estudo preparado por especialista independente dentro do prazo estipulado pelo CPC 15/IFRS 3 - Combinagéo de Negdcios
para a avaliagao do valor justo dos ativos e passivos assumidos e segregacéo do agio, utilizando as demonstragées
contabeis da época da aquisicao para a alocagéo do prego de compra, 0 qual demonstramos abaixo.

Valor justo
Caixa e equivalentes 939

Contas a receber de cliente: 254
Tributos a recuperar. 295
Qutras contas a receber 142
Intangivel - Base de clientes (a) 15.000
Intangivel - Forca de trabalho ( b) 400
Intangivel - Marca (c) 1.900
Demais ativos no circulantes 683

19.613
Fornecedores 431
Empréstimos e financiamentos 10.988
Saldrios, férias e encargos sociais 1.249
Tributos a recolher m
Qutras contas a pagar 92
Passivo fiscal diferido 5.199

18.300
Total dos ativos (passivos) identificados. 1.313

Técnicas de avaliacdo dos ativos adquiridos: As técnicas de avaliagéo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos
significativos adquiridos foram as seguintes: a) Carteira de clientes: utilizado o método de renda With or
Without. Esta metodologia € comumente utilizada para avaliar esse tipo de intangivel e calcula a diferenca
na geracao de fluxos de caixa futuros entre dois cendrios, um com a carteira de clientes e um cenério hipotético sem este
ativo. b) Forca de trabalho: utilizado o método de custo de reposicdo. ¢) Marca: utilizado o método
Relief-from-Royalty, que captura as economias de royalties associadas a possuir a marca, ao invés de obter licenca para
utilizé-la.

Agio gerado na aquisic&o:

Contraprestacéo transferida 19.536
Valor justo dos ativos e passivos liquidos identificéveis (1.313)
Aglo gerado na aquisi¢céo 18.223

0 4gio gerado na aquisicao perfaz um valor total de R$ 18.223. E atribuido pnnmpalmente as habilidades e ao talento
técnico da forca de trabalho e as sinergias esperadas na integragao da entidade aos negécios existentes da Companhia.
Tal &gio reconhecido podera ter o tratamento tributdrio previsto na legislacdo pertinente. Receitas e resultados incorporados:
A Companhia consolidou no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 os montantes de receita liquida e lucro liquido,
do periodo de 17 de fevereiro a 31 de dezembro de 2020 oriundos da aquisicéo, de R$ 14.799 e R$ 1.178, respectivamente.
Se a data da aquisicéo fosse no inicio do periodo de reporte, tais valores seriam de uma receita liquida de R$ 17.726 e
um prejuizo liquido de R$ 10.273. b. Combinacéo de Negdcios - “Aigfome”: Em 03 de setembro de 2020, a Companhia
através de sua controlada Magalog, adquiriu 100% das quotas de capital social e do capital votante da empresa Aigfome
Ltda. Com a aquisicdo a Companhia reforca a expansao de servigos oferecidos no seu SuperApp, aumentando a frequéncia
de compras dentro de seu ecossistema. A aquisicao foi efetivada pelo montante de até R$ 125.000, cujo desembolso sera
realizado da seguinte forma: i) contraprestacao fixa em caixa no montante de R$ 87.500, sendo que desse montante
R$ 50.000 foi desembolsado no momento do fechamento e o restante sera desembolsado em cinco pacelas iguais e anuais
a partir de janeiro de 2022; e ii) contraprestagéo contingente no montante de até R$ 37.500, divididas em cinco parcelas
anuais a ser liquidada em acdes de emisséo da Companhia em caso de atingimento de determinadas metas e permanéncia
de ex-proprietarios, a partir de janeiro de 2021. Ativos adquiridos e passivos assumidos na data de aquisicdo: A Companhia
contratou uma avaliagéo independente dos valores justos dos ativos liquidos adquiridos, os quais estdo demonstrados
abaixo:

Valor justo

Caixa e equivalentes 10.673
Contas a receber de cliente 11.261
Tributos a recuperar. 2
Qutros ativos 3
Imobilizado 420
Intangivel - Base de clientes 8.780
Intangivel - Marcas 33.893
Intangivel - Tecnologia 2.240
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 10.094
77.366

Fornecedores 121
Salarios a pagar 540
Tributos a recolher 367
Qutras contas a pagar 16.157
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 3.724
Provis&o para riscos 29.689
50.598

Total liquido dos ativos identificaveis 26.768

Técnicas de avaliacdo dos ativos adquiridos: As técnicas de avaliagéo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos
significativos adquiridos foram as seguintes: a) Base de clientes - relacionamento com restaurantes: a Aigfome tem mais
de 17 mil restaurantes cadastrados em sua plataforma e 110.249 novos clientes cadastrados mensais (média de cadastros
entre o periodo de 01-2020 e 06-2020). b) Marca: utilizado o método Relief-from-Royalty, que captura as economias de
royalties associadas a possuir a marca, ao invés de obter licenca para utiliza-la. c) Tecnologia: a AiQFome possui uma
tecnologia nativa (disponivel nas plataformas de I0S e Android) que foi desenvolvida pela prépria empresa. O reconhecimento
da tecnologia da adquirida é visto principalmente na interagéo do usudrio com o aplicativo (User Experience), com altas
avaliagdes dentro das plataformas realizadas pelos seus usuarios, devido a sua praticidade e fécil utilizagéo. Utilizado o
método Relief-from-Royalty para avaliag&o. Aglo gerado na aquisico:

Contraprestagéo transferida 125.000
Valor justo dos ativos e passivos liquidos identificaveis 26.768
Agio gerado na aquisicao 98.232

e resultados incorporados: A Companhia consolidou no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 os montantes de receita
liquida e lucro liquido, do periodo de 30 de julho & 31 de dezembro de 2020 oriundos da aquisicao, de R$ 1.720 e R$ 197,
respectivamente. Se a data da aquisicao fosse no inicio do periodo de reporte, tais valores seriam de uma receita liquida
de R$ 3.762 e um lucro liquido de R$ 709. d. Combinagao de Negdcios - “Canaltech”: Em 30 de setembro de 2020, a
Companhia, através de sua controlada Netshoes, adquiriu 100% das quotas de capital social e do capital votante da Unilogic
Media Group Ltda. e Canal Geek Internet Ltda. (‘Canaltech”). As transagdes marcam a entrada da Companhia no segmento
de publicidade online, combinando a geracao de contetido e audiéncia com a plataforma para comercializagéo de midia
digital. Por meio do MagaluAds (plataforma de antncios), a Companhia espera ampliar a divulgacao de milhdes de produtos
disponiveis na plataforma da Companhia, além de monetizar a sua forte audiéncia. A aquisicao foi efetivada pelo montante
de até R$ 38 milhdes, cujo desembolso sera realizado da seguinte forma: ) contraprestagéo fixa no valor de R$ 28 milhdes,
sendo R$ 14 milhdes em caixa no fechamento da transagao e outros R$ 14 milhdes através de cessao de agdes de emissao
da Companhia, em cinco parcelas anuais no aniversério do contrato de aquisicéo a partir de 2021; e ii) contraprestacao
contingente de até R$ 10 milhdes a ser liquidada através de cesséo de acdes de emisséo da Companhia, de acordo com
o atingimento de determinadas metas e permanéncia de ex-proprietarios, com cinco apuragdes anuais a partir de 2021.
A Companhia contratou uma avaliagao independente dos valores justos dos ativos liquidos adquiridos, os quais estao
demonstrados abaixo:

Valor justo

Ativo circulante 2,519
Imobilizado 38
Intangivel - Marcas 13.714
16.271

Passivo circulante 279
Passivo ndo circulante 8.886
9.165

Total liquido dos ativos identificaveis 7106

Utilizando o método Relief from Royalies, identificou-se a marca como ativo intangivel alocada no prego de compra. O agio
gerado perfaz um valor total de R$ 32.200, que compreende o valor da dlferenga paga pela Companhia em relagao ao
valor justo do patriménio da empresas adquirida. E atribuido prmmpalmente as habilidades e ao talento técnico da forca
de trabalho e as sinergias esperadas na integracéo da entidade aos negécios existentes da Companhia. Tal &gio reconhecido
podera ter o tratamento tributario previsto na legislagao pertinente. Receitas e resultados incorporados: A Companhia
consolidou no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 os montantes de receita liquida e lucro liquido, do periodo de
30 de setembro a 31 de dezembro de 2020 oriundos da aquisiao, de R$ 5.595 e R$ 2.541, respectivamente. Se a data
da aquisicao fosse no inicio do periodo de reporte, tais valores seriam de uma receita liquida de R$ 11.229 e um lucro
liquido de R$ 5.661. e. Combinacéo de Negdcios - “Stoq Tecnologia”: Em 24 de agosto de 2020, a Companhia, através
de sua controlada Softbox, assinou o termo de fechamento de aquisicéo de 100% das quotas de capital social e do capital
votante da Stoq Tecnologia Ltda., uma startup de tecnologia, com sede em Sao Carlos/SP, especializada em solugdes
inovadoras para pequenos e médios varejistas brasileiros. Com a aquisicao, os produtos da Stog passam a integrar o pilar
estratégico Magalu as a Service (MaaS) e complementam o Parceiro Magalu, levando a digitalizagdo também para os
médios varejistas, que geralmente possuem mais de uma filial. Os produtos da Stoq serdo integrados a conta digital da
Companhia, de forma que todos os varejistas clientes de Stoq poderao facilmente aceitar pagamentos usando o Magalu
Pay. A aquisicéo foi efetivada pelo montante de até R$ 21,5 milhdes, cujo desembolso serd realizado da seguinte forma:
i) contraprestagéo fixa no valor de R$ 13,5 milhGes, sendo R$ 8,7 milhdes (R$ 4,3 milhdes a vista no fechamento do negdcio)
e R$ 4,8 milhGes através de cessao de acoes de emissdo da Companhia, em cinco parcelas anuais a partir de 2021;
e i) contraprestacao contingente de até R$ 8 milhdes a ser liquidada através de cesséo de agoes de emisséo da Companhia,
de acordo com o atingimento de determinadas metas e permanéncia de ex-proprietérios, com cinco apuracées anuais no
aniversario do contrato de aquisic@o a partir de 2021. A Companhia contratou uma avaliagéo independente dos valores
justos dos ativos liquidos adquiridos, os quais estao demonstrados abaixo:

Valor justo

1

Ativo circulante 88
Imobilizado 15
Intangivel - Software 1.390

1.593
Passivo circulante 770
Provisao para riscos 259

1.029
Total liquido dos ativos identificaveis 564

Utilizando o método MPEEM (multi-period excesso earnings method), identificou-se a tecnologia como ativo intangivel
alocado no prego de compra, tendo em vista ser uma tecnologia desenvolvida internamente pela Stoq e que sera utilizada
pela Companhia. O agio gerado perfaz um valor total de R$ 20.936, que compreende o valor da diferenca paga pela
Companhia em relagdo ao valor justo do patriménio da empresas adquirida. E atribuido principalmente as habilidades e
a0 talento técnico da forga de trabalho e as sinergias esperadas na integracao da entidade aos negdcios existentes da
Companhia. Tal &gio reconhecido podera ter o tratamento tributario previsto na legislagao pertinente. Receitas e resultados
incorporados: A Companhia consolidou no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 os montantes de receita liquida e
prejuizo liquido, do periodo de 24 de agosto a 31 de dezembro de 2020 oriundos da aquisicao, de R$ 333 e R$ 438,
respectivamente. Se a data da aquisi¢ao fosse no inicio do perlodo de reporte tais valores seriam de uma receita liquida
de R$ 793 e um prejuizo liquido de R$ 1.273. f. Combi de Neg - “Betta Tecnologia”: Em 20 de agosto de
2020, a Companhia, através de sua controlada Softbox, adquiriu 100% das agdes e do capital votante da Betta Tecnologia
S.A.. A Betta é uma empresa de tecnologia com sede em Franca/SP e conta com desenvolvedores, que integrardo o time
de desenvolvedores do Luizalabs. A aquisicao foi efetivada pelo montante de R$ 12,7 milhdes, a serem liquidados em caixa,
sendo que R$ 7,7 foram liquidados na celebragao do contrato de aquisicao, R$ 3,7 milhdes serdo pagos em um ano do
fechamento e outros R$ 1,3 milhdes serao pagos em cinco anos do fechamento. Na avaliagéo dos valores justos dos ativos
liquidos identificados na aquisi¢&o n&o foi identificado novos ativos intangiveis a serem alocados. O dgio gerado perfaz um
valor total de R$ 17.244. E atribuido principalmente as habilidades e ao talento técnico da forga de trabalho e podera ter o
tratamento tributario previsto na legislacéo pertinente. Receitas e resultados incorporados: A Companhia consolidou no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 os montantes de receita liquida e prejuizo liquido, do periodo de 20 de agosto
a 31 de dezembro de 2020 oriundos da aquisi¢éo, de R$ 2.595 e RS 3.403, respectivamente. Se a data da aquisicao fosse
no inicio do periodo de reporte, tais valores seriam de uma receita liquida de R$ 13.402 e um prejuizo liquido de R$ 1.814.
g. Combinacao de Negdcios - “GFL Logistica”: Em 25 de setembro de 2020, a Companhia, através de sua controlada
Magalog, adquiriu 100% das quotas de capital social e do capital votante da GFL Logistica Ltda, uma das principais
plataformas de logistica para o e-commerce com grande presenca no interior de Sdo Paulo e sul de Minas Gerais.
A aquisicao visa reforcar a estratégia de velocidade de entrega de pedidos da Companhia e atendimento dos sellers da
plataforma de marketplace. A aquisicéo foi efetivada pelo montante de até R$ 25 milhdes, cujo desembolso sera realizado
da seguinte forma: i) contraprestacao fixa de R$ 19,2 milhdes em caixa, sendo R$ 12,5 milhdes a vista e outros R$ 6,7
milhdes em cinco parcelas anuais a partir do primeiro aniversario do fechamento; ii) contraprestagéo contingente de
R$ 5,8 milhdes através de cesséo de agdes de emissao da Companhia, de acordo com o atingimento de determinadas
metas e permanéncia de ex-proprietarios, com cinco apuragdes anuais a partir de 2021. A Companhia contratou uma
avaliacao independente dos valores justos dos ativos liquidos adquiridos, os quais estdo demonstrados abaixo:

As técnicas de avaliacdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos adquiridos foram as seguintes:
a) O relacionamento com professores foi avaliado com base no método MPEEM e identificado como um ativo intangivel
significativo na aquisi¢ao. b) Marca: utilizado o método Relief-from-Royalty, que captura as economias de royalties associadas
apossuir amarca, ao invés de obter licenca para utiliza-la. O dgio gerado perfaz um valor total de R$ 15.791, que compreende
o valor da diferenca paga pela Companhia em relagéo ao valor justo do patrimdnio da empresas adquirida. E atribuido
principalmente as habilidades e ao talento técnico da forca de trabalho e as sinergias esperadas na integragéo da entidade
aos negdcios existentes da Companhia. Tal 4gio reconhecido podera ter o tratamento tributério previsto na legislagao
pertinente. Receitas e resultados incorporados: A Companhia consolidou no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
0s montantes de receita liquida e prejuizo liquido, do periodo de 15 de outubro a 31 de dezembro de 2020 oriundos da
aquisicéo, de R$ 1.084 e RS 41, respectivamente. Se a data da aquisico fosse no inicio do periodo de reporte, tais valores
seriam de uma receita liquida de R$ 5.779 e um lucro liquido de R$ 466. i. Aquisi¢ao da Hub Prepaid Participacées
S.A.: Em 20 de dezembro de 2020, a Companhia, através de sua controlada Magalu Pagamentos, assinou um acordo de
compra e venda de 100% das acdes da Hub Prepaid Participacdes S.A., uma holding ndo financeira e controladora da Hub
Pagamentos S.A., instituicdo de pagamentos autorizada a operar como credenciadora e emissora de moeda eletronica
pelo BACEN, totalmente integrada ao Sistema de Pagamentos Brasileiro (SPB) e ao Sistema de Pagamentos Instantaneos
(PIX). Além de oferecer conta digital e cartao pré-pago diretamente para seus clientes, a Hub € uma plataforma de Banking
as a Service (BaaS) e lider no processamento de cartdes pré-pago, atendendo clientes de diversos segmentos como varejo,
mobilidade, instituicdes financeiras e fintechs. Além da Hub Pagamentos S.A., a Hub Prepaid Participagdes S.A.
controla as sociedades n&o operacionais Hub Voucher S.A., Paypaxx Administradora de Cartdes S.A. e a Hub Pagos S.A.
O valor acordado pela aquisicao foi de R$ 290 milhGes, a ser totalmente liquidado na conclusao da operagéo, que esta
sujeita a determinadas condicdes precedentes, bem como da aprovagao do Conselho Administrativo de Defesa Econémica

(CADE) e do BACEN.
j- Movil 40 dos ir em controladas: A movimentagao dos investimentos em controladas diretas,
apresentado nas demonstragdes financeiras individuais, é como segue: Posicao em 31/12/2020:
Participacao Ativo Passivo
Nao Nao Patri- Lucro
Quotas Circu- circu-  Circu- circu- Capital monio Receita liquido
Controladas acbes % lante _ lante lante _ lante _social liquido _ liquida (prejuizo)
Netshoes ... 1.514.532.428 100% 754.996 525.725 886.889 354.678 401.745 39.154 2.097.363 (195.207)

Epoca cosméficos  34.405.475 100% 190.835 51438 158737 3.636 80405 79.900 461555  17.429
Magalu
Pagamentos...... 2.000.000 100% 1.226.399  8.674 1.078.352 - 73.000 156.721 243.726  96.544
Integra Commerce 100 100% 150 - - - 4156 150 - (671)
Consoércio Luiza... 6.500 100% 70.961 3.901 20.814 1.919 6.500 52.129  97.233 7.440
16.726 100% 162.694 186.811 163.259 48.744 100.551 137.502 301.487  (4.610)
23.273.616 100% 9.537 51.365 25.254 8.648 24.902 27.000 49.638  (4.375)
100 100% 231 58 - 2 100 287 101 63
100 100% 125 - 29 - 100 96 - 11
Saldo Combii Outros ) Plano Equi Saldo
inicial _ AFAC _de negécios abrangentes de acdo _patrimonial final
\ ... 768.904 141.000 32,510 4.460 11.783 (195.207)  763.450
Epoca cosméticos ... 58.025  46.000 - - - 17.429  121.454
Magalu Pagamentos. ~ 1.992  71.000 - - - 96.544  169.536
Integra Commerce....  2.841 - - - - (671) 2.170
Consorcio Luiza. 44.372 - - 317 - 7.440 52.129
. 92.500 43.283 - - (4.610)  145.212
14.219 9.078 - - (4.375) 62.843
- - - - 63 1.072
- - - 1
364.719 84.871 4.777 11.783 __ (83.376) 3761 1.318.347
Posicdo em 31/12/2019
Participacdo Ativo Passivo
Nao Nao Patri- Lucro
Quotas Circu- circu- Circu- circu- Capital ménio Receita (prejuizo)

Controladas acoes % _ lante _ lante _ lante _ lante _social liquido _ liquida _ liquido

___acoes
31.056.244 100% 530.943 520.277 693.202

Netshoes ... 121.656 260.745 236.362 1.080.034  46.758
Epoca cosméticos ... 12.855 100% 68.735 11.791 64.055 — 34405 16.471 198.138  (4.852)
Magalu Pagamentos. ~ 2.000.000 100%  2.800 - 808 - 2000 1.992 74 (8)
Integra Commerce..... 100 100% 389 451 19 - 4156 821 111 (320)
Consorcio Luiza. 6.500 100% 56.474 4.874 14336 2.640 6.500 44.372  84.756 10.440
16.726 100% 28.936 869 23.476 - 8051 6329 23.250 (734)
5431 100% 8.076 5.849  7.599 - 8500 6.326 34.477 1.811
100 100% 227 - 3 - 100 224 162 35
100 100% 117 - 32 - 100 85 - (7)
Saldo Combinagdes Outros Itad Plano  Divi- Equivaléncia Saldo
Movimentacéo _inicial _ AFAC _de negécios abrangentes de agao dendos _patrimonial __final
- 260.500 453.247 - 46.758 768.904
Epoca cosmetlcos ..... 57.077  5.800 - - - - (4.852) 58.025
Magalu Pagamentos.. - 2.000 - - - - (8) 1.992
Integra Commerce..... 2.861 300 - - - - (320) 2.841
36.542 - - - - (2.610) 10.440 44.372
8.373  6.400 - - - - (734) 14.039
42110 - - - - - 1.811 43.921
974 - - - - - 35 1.009
477 - - - - - (7) 470
148.414 275.000 453.247 902 _ 7.497 (2.610) 53.123 935.573
k. Conciliagéo do valor contabil: j
Patrimonio  Agio gerado

Controladas liquido na aquisicdo Mais valia’ 2020
Netshoes 39.154 486.724 237.572 763.450
Epoca cosméticos 79.901 36.826 4727 121.454
Magalu Pagamento 169.536 - - 169.536
Integra Commerce 150 - 2.020 2.170
Consoreio Luiza 52.129 - - 52.129
Magalog 137.502 3.756 3.954 145.212
Softbox 27.000 23.078 12.765 62.843
Kelex 287 785 - 1.072
Certa 96 385 - 481
Total 505.755 551.554 261.038 1.318.347

1 Refere-se a diferenca de valor justo de ativos e passivos alocados no preco de aquisicao.

Patrimonio  Agio gerado

Controladas liquido na aquisicdo Mais valia’ 2019
Netshoes 236.362 486.718 45.824 768.904
Epoca cosméticos 16.471 36.827 4727 58.025
Magalu Pagamento: 1.992 - - 1.992
Integra Commerce 821 - 2.020 2.841
Consoreio Luiza 44.372 - - 44.372
Magalog 6.329 3.756 3.954 14.039
Softbox 6.326 23.078 14517 43.921
Kelex 224 785 - 1.009
Certa 85 385 - 470
Total 312.982 551.549 71.042 935.573

" Refere-se a diferenga de valor justo de ativos e passivos alocados no prego de aquisig&o.

13. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS EM CONJUNTO

Politica Contabil: O investimento em uma joint venture é reconhecido inicialmente ao custo. A partir da data de aquisicao,
o valor contdbil do investimento é ajustado para fins de reconhecimento das variagdes na participacdo da Companhia no
patriménio liquido da joint venture. A demonstracao do resultado reflete a participagdo da Companhia nos resultados
operacionais da joint venture. Eventual variagdo em outros resultados abrangentes dessas investidas é apresentada como
parte de outros resultados abrangentes na Companhia. Adicionalmente, quando houver variagéo reconhecida diretamente
no patriménio liquido da joint venture, a Companhia reconhecera sua participacdo em quaisquer variacdes, quando aplicavel,
na demonstracdo das mutagdes do patriménio liquido. Ganhos e perdas néo realizados em decorréncia de transacées
entre a Companhia e a joint venture sao eliminados em proporcdo a participacdo na joint venture. As demonstracoes
contébeis da joint venture sao elaboradas para o mesmo periodo de divulgacéo que o da Companhia. Quando necessério,
sdo feitos ajustes para que as politicas contabeis fiquem alinhadas com as da Companhia. Apés a aplicagao do método
da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel
sobre o investimento em sua joint venture. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balango patrimonial,
se hd evidéncia objetiva de que o investimento na joint venture sofreu perda por reducao ao valor recuperavel. Se assim
for, a Companhia calcula o montante da perda por redugéo ao valor recuperével como a diferenca entre o valor recuperével
da joint venture e o valor contabil e reconhece a perda na demonstragéo do resultado. A Companhia nao identificou evidéncias
objetivas para reconhecer reducao ao valor recuperavel em 2020 e 2019.

Posicdo em 31/12/2020:
Participacéo Ativo Passivo
Nao Nao Patri-

Controladas Quotas Circu- circu- Circu- circu- Capital monio Receita Lucro
em conjunto.... acoes _ % lante lante lante _ lante _social liquido _ liquida liquido
Luizacred............ 31.056.244 50% 9.254.670 1.213.613 9.640.388 84.809 442.000 743.086 1.801.902 204.857
Luizaseg............. 12.855 50% 263.843 419.702  312.598 124.950 133.883 245.997 398.542 58.582

Outros resultados  Equivaléncia
Movimentacéo Saldo inicial Dividendos abrangentes _patrimonial  Saldo final
Luizacred 295.471 (12.949) - 102.429 384.951
Luizaseg. 9.620 (25.115) (231) 17.500 1.774
Total ... 305.091 (38.064) (231) 119.929 386.725
Posicdo em 31/12/2019
_ Participacéo Ativo Passivo
Nao Nao Patri-

Controladas Quotas Circu- circu- Circu- circu- Capital moénio Receita Lucro
em conjunto acoes _ % lante lante lante _ lante _social liquido _ liquida liquido
Luizacred............ 1.054 50% 9.686.106 1.499.986 10.445.936 149.214 400.000 590.942 2.568.222 40.326

31.056.244 50% 9.254.670 1.213.613 9.640.388 84.809 442.000 743.086 1.801.902 204.857
Luizaseg............. 133.883 50% 231.400 450.102  305.904 134.598 133.884 241.000 564.582 47.476
Outros resultados  Equivaléncia

Movimentacdo Saldo inicial Dividendos abrangentes _patrimonial  Saldo final
i 288.260 (12.952) - 20.163 295.471
20.202 (19.807) 2.781 6.444 9.620
308.462 (32.759) 2.781 26.607 305.091

Total de investimentos em controladas em conjunto:
2020 2019
Luizacred (a) 384.951 295.471
Luizaseg (b) 124.446  120.500
Luizaseg - Lucros nao realizados (c) (122.672) (110.880;
Total 386.725 _305.091

(a) Participaca@o de 50% do capital social votante representando o compartilhamento, contratualmente convencionado, do
controle do negdcio, exigido o consentimento unanime das partes sobre decises e atividades financeiras e operacionais
relevantes. A Luizacred é controlada em conjunto com o Banco ltaticard S.A. e tem por objeto, a oferta, a distribuicao e a
comercializacao de produtos e servigos financeiros aos clientes na rede de lojas da Contraladora. (b) Participagéo de 50%
do capital social votante representando o compartilhamento, contratualmente convencionado, do controle do negdcio,
exigido o consentimento unanime das partes sobre decisoes e atividades de garantias e operacionais relevantes. A Luizaseg
¢ controlada em conjunto com a NCVP Participacdes Societarias S.A., subsidiaria da Cardif do Brasil Seguros e Previdéncia
S.A. e tem por objeto o desenvolvimento, a venda e a administracao de garantias estendidas para qualquer tipo de produto
vendido no Brasil por meio da rede de lojas da Controladora. (c) Lucros ndo realizados decorrente de transacdes de
intermediagéo de vendas de seguros de garantia estendida para a controlada em conjunto Luizaseg.

14. ARRENDAMENTOS

A Companhia atua como arrendatéria em contratos principalmente relacionados a imdveis (lojas fisicas, centros de
distribuicao e unidades administrativas). Desde o ano de 2019 a Companhia reconhece esses contratos de acordo com o
CPC 06 (R2)/IFRS 16, no balango patrimonial como direito de uso e passivo de arrendamento. Politica Contabil:
A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento.
O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente pelo custo e subsequentemente pelo custo menos qualquer depreciagao
acumulada e perdas ao valor recuperavel, e ajustado por certas remensuragdes do passivo de arrendamento. A depreciagéo
¢ calculada pelo método linear pelo prazo remanescente dos contratos. A Companhia utilizou como componente do custo
os valores de pagamentos de arrendamento fixos ou fixos em esséncia, que seriam os pagamentos minimos acordados
em contratos com pagamentos varidveis de acordo com atingimento de receitas. Os valores de pagamentos especificamente

. ) Valor justo yarigveis estao fora do alcance do CPC 06 (R2) e sao reconhecidos mensalmente como despesas operacionais. O passivo
Caixa e equivalentes ... 1035 4o arrendamento 6 mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de arrendamento que n&o foram pagos
Contas a receber de clientes 9868 3 gata de inicio, descontados usando a taxa de juros incremental no arrendamento, que é definida como a taxa equivalente
Tributos a recuperar. 31 a0 que o arrendatario teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos
Outras contas a receber 618 ecessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econdmico similar. A Companhia
|mob|||;ado " 1.215 ¢ parte em determinados contratos com prazos indeterminados. Considerando que tanto o locador quanto o locatario tém
Intangivel - Base de clientes ........... o 10.966 ; ireito de cancelar o contrato a qualquer momento, com multa insignificante quando houver, a Companhia entende que
Imposto de renda e contribuigao social diferidos % tais contratos estao fora do alcance do pronunciamento CPC 06 (R2) , fazendo com que os pagamentos sejam reconhecidos
Passivo circulante 4'7 15 como despesas operacionais, quar)do ocorrerem. A movimentacao do direito de uso, durante os exercicios findos em
Proviso para riscos 18'316 31 de dezembro de 2020 e 2019, foi a seguinte: Controlad c idad

- P " ontroladora  Consolidado
Outros passivos ndo circulante ——2228  Direito de uso em 31 de de 2019: 2203827  2.273.786
Total liaui U —5as  Adicdo/remensuracéo. 618.231 650.234
U?itliazlalﬁ;cidg r?]%?o?évcli/TPIg%?\/lnﬁ(fna:ﬁilsperiod excesso earnings method), identificou-se o relacionamento com os opergi)srls Baixas (24.827) (62.033
de transporte (base de clientes) como ativo intangivel alocado no prego de compra. O &gio gerado perfaz um valor total de gﬁzzfglszaﬁso em 31 de o de 2020: —2(% %
R$ 21.769. E atribuido pnnmpalmente as habilidades e ao talento técnico da forca de trabalho e as sinergias esperadas na Composicdo: — =
integracdo da entidade aos negécios existentes da Companhia. Tal &gio reconhecido podera ter o tratamento tributério previsto Val orpd e c% ot (; 3.137.081 3.172.371
na legislagdo pertinente. Receitas e resultados incorporados: A Companhia consolidou no exercicio findo em 31 de dezembro o AOE F =0R £
de 2020 os montantes de receita liquida e lucro liquido, do periodo de 25 de setembro a 31 de dezembro de 2020 oriundos 3%?5'3?3 sicgmlg?dj e dezembro de 2020: —2(% —2(%
da aquisicéo, de R$ 29.577 e RS 6.398, respectivamente. Se a data da aquisiao fosse no inicio do periodo de reporte, tais —_— =
valores seriam de uma receita liquida de R$ 77.773 e um lucro liquido de R$ 17.573. h. Combinagio de Negécios - Controladora  Consolidado
“Comschool”: Em 15 de outubro de 2020, a Companhia, através de sua controlada Netshoes, adquiriu 100% das quotas  Direito de uso em 31 de dezembro de 2018:
de capital da ComSchool Solugdes em E-Commerce Ltda., referéncia no Brasil em cursos voltados para e-commerce e  Adogao inicial - IFRS 16 1.947.468 1.947.468
performance digital. A intengéo da Companhia é levar conhecimento e capacitagéo sobre o mercado online a milhares de  Adi¢ao/remensuracao 537.046 546.539
pessoas e empresas, promovendo a inclus&o no universo digital. Adicionalmente, a ComSchool ira oferecer aos sellers do  Adicéo por combinacao de negécio: - 72.973
marketplace da Companhia acesso a cursos desenvolvidos especialmente para as suas necessidades, capacitando-os para  Baixas (913) (913)
gerir melhor seus negdcios no mundo digital, vender mais e com elevado nivel de servico. Além disso, empreendedores com  Depreciagéo (279.774) 292.281
operacdes ainda analégicas poderdo aprender sobre e-commerce e negécios digitais, acelerando o processo de transformac@o  Direito de uso em 31 de de 2019: 2.203.827 2.273.786
digital dessas empresas. A aquisi¢ao foi efetivada pelo montante de até R$ 14.500, cujo desembolso sera realizado da  Composigéo:
seguinte forma: i) contraprestagéo fixa de R$ 8,0 milhdes em dinheiro a vista; e ii) contraprestagao contingente de R$ 6.500  Valor de custo 2.606.785 2.697.648
dividido em cinco parcelas anuais a partir do primeiro aniversério do fechamento, sendo R$ 2.990 em dinheiro e R$ 3.510  Depreciagdo acumulada (402.958 423.862
através de cessao de acdes de emissao da Companhia de acordo com o atingimento de determinadas metas e permanéncia  Direito de uso em 31 de o de 2019: 2.203.827 2.273.786

de ex-proprietarios, com cinco apuragdes anuais a partir de 2021. A Companhia contratou uma avaliagéo independente dos
valores justos dos ativos liquidos adquiridos, os quais estdo demonstrados abaixo:

Valor justo
Ativo circulante m

Imobilizado 152
Intangivel - Relacionamento (a) 2.325
Intangivel - Marcas (b) 5.623

8.871
Passivo circulante 87
Passivo nao circulante 9.087

Total liquido dos ativos identificaveis

A movimentagéo do passivo de arrendamento, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, foi a seguinte:
Controladora Consolidado

Arrendamento mercantil em 31 de dezembro de 2019: ........cccccceruiscricnisnsssssssssssns 2.205.750 2.280.322
Remensuragao/adicao 610.399 642.400
Pagamento de principal (275.850) (290.160)
Pagamento de juros. (191.579) (197.582)
Juros provisionado: 173.430 179.434
Baixa (24.827) (88.110)
Ar til em 31 de ) de 2020: 2.497.323 2.526.304
Ci 340.801 351.152
Nao Ci 2.156.522 2.175.152

continuagi‘(



—jf{ continuacao

Controladora  Consolidado
Arrendamento mercantil em 31 de dezembro de 2018:

Adogao inicial 1.947.468 1.947.468
Remensuragéo/adicao 463.977 473.470
Adigéo por combinagéo de negdcio - 73.693
Pagamento de principal (205.695) (214.309)
Pagamento de juro: (147.715) (152.353)
Juros provisionado: 147.715 152.353
Arrendamento mercantil em 31 de dezembro de 2019: .........ccecnmrinsmrnisnssssssssnssanns 2.205.750 2.280.322
Circulante 311.960 330.571
Nao Circulante 1.893.790 1.949.751

Em 2020, o pronunciamento técnico CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Arrendamentos sofreu uma revis&o afim de prever um expediente
pratico relacionado aos descontos obtidos por arrendatérios, em contratos de arrendamento, relacionados a Covid-19.
Tal expediente pratico prevé que o arrendatario poderia optar por nao avaliar se um beneficio concedido em fungéo da
pandemia seria reconhecido como uma modificagéo do contrato de arrendamento. Assim, a Companhia aplicou o expediente
pratico a todos os beneficios negociados com os arrendadores de imdveis em funcéo de descontos obtidos em 889 contratos
de arrendamentos. i) Informagdes adicionais: Como descrito acima, a Companhia adotou como taxa de desconto dos
passivos de arrendamento a sua taxa incremental de empréstimo, que é calculada como uma taxa bdsica de juros nominal
prontamente observavel, ajustada pelo risco de crédito da Companhia, aos prazos dos contratos de arrendamento e a
natureza e qualidade de possiveis garantias a serem oferecidas. Considerando que os contratos de arrendamento da
Companhia sao substancialmente contratos com fluxos de pagamentos indexados por indices inflacionarios e, considerando
também as sugestdes de divulgacéo publicadas no Oficio Circular 02/19 da CVM, a Companhia fornece abaixo informagoes
adicionais sobre as caracteristicas dos contratos para que os usudrios dessas demonstracdes financeiras possam, a seu
critério, realizar projecoes dos fluxos de pagamentos futuros indexados pela inflagao do periodo:

Fluxos contratuais em 31 de dezembro de 2020:

Maturidade Taxa média Fluxo Contratual Pagamentos - Consolidado Acima
Vencimento Desconto 2020 2021 2022 2023 2024 2025 _ de 2025
2021-2023 .. 7,62% 105920 75289  27.743 - - - -
2024-2026 .. 7,61% 140.719 141.837 141766 126448 84.280  39.638 -
2027-2029 .. 7,56% 134.564 134.861 134584 134719 134.829 134.897  147.847
2030-2032 .. 7,56%  34.588  34.378 34378 34374 34254 34283  166.404
2033-2035 .. 761% 11763 11.893 11.893 11.869 11.806 11.875 89.136
2036-2038 .. 758% 23906 24.322 24320 24320 24320 24291  263.592
6 757% 38.665 39.384 40.019 _40.117 _40.181 _40.205 _ 512.040

" 490.125 461.964 414.703 371.847 329.670 285.189 1.179.019

Inflagéo projetada......... 6,06% 606% 606% 528%  528%  528% 4,23%

"Taxa obtida através de cotagdes de cupons DI x ICPA futuros observadas na B3 (www.b3.com.br)

15. IMOBILIZADO

Politica contabil: O imobilizado estd demonstrado ao valor de custo de aquisicao ou construcéo, deduzido das respectivas
depreciacdes acumuladas, & excecdo de terrenos e obras em andamento, acrescidos dos juros incorridos e capitalizados
durante a fase de construgao dos bens, quando aplicavel. A depreciacao é reconhecida com base na vida util estimada de
cada ativo ou familia de ativos, pelo método linear, de modo que seu valor residual apés sua vida (til seja integralmente
baixado. A vida (til estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacdo sdo revisados anualmente e o efeito de
quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Um item do imobilizado € baixado apés alienacao
ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros resultantes de seu uso continuo. Ganhos ou perdas na venda ou baixa
sao reconhecidos no resultado quando incorridos. A politica contdbil relacionada & reducao ao valor recuperavel de ativos
imobilizados estd descrita na nota explicativa 3.2. A movimentacao do imobilizado, durante os exercicios findos em
31 de dezembro de 2020 e 2019, foi a seguinte:

Controladora
Saldo em Saldo em
31/12/2019 Adicoes Depreciacdo Baixas Transferéncia 31/12/2020
Maveis € Utensilios .............ccevverene 166.225 63.664 (28.894) (1.743) 3.502 202.754
Méquinas e equipamentos 127573 37.332 (9.441)  (1.439) 147 154,172
VeiCulos ..oovvvvevreee 10.789  2.848 (3.407) (33) - 10.197
Computadores e periféricos .. 89.824  77.768 (33.220) (13.556) 2.036 122.852
Benfeitorias............. 487.618 - (61.054)  (1.716) 157.352 582.200
Obras em andamento 87.850 149.272 - - (157.100) 80.022
Outros. 22.493 9.287 (4.818) _(1.464) (5.937) 19.561
_ 992372 340471 _ (140.834) (19.951) _ - _1.171.758
Saldo em Depre- Transfe- Transferéncia Saldo em
01/01/2019 Adicoes _ciacdo Baixas _ réncia IFRS 16 31/12/2019
Méveis e utensilios . 126.895 63.062 (24.432) (697) 1.397 - 166.225
Magquinas e equipami 84228 51.049 (7.461) (327) 84 - 127.573
VeICUIOS ..o 17706 4.924 (2.642)  (625) (79) (8.495) 10.789
Computadores e periféricos .. 62.886 50.240 (23.845)  (280) 823 - 89.824
Benfeitorias............. 327.930 213 (36.343) (40) 195.858 - 487.618
Obras em andamento. 108.457 175.697 - (267) (196.037) - 87.850
Outros. 21.361 _ 7.661 _(4.107) _(376) _ (2.046) - 22.493
749.463 352.846 (98.830) (2.612 - (8.495) 992.372

2020 2019
Depreciacao Depreciacao

Custo acumulada Liquido Custo acumulada  Liquido
Méveis e utensilios 362.533 (159.779) 202.754 306.354 (140.129)  166.225
Méquinas e equipamentos 208.323 (54.151) 154172  174.906 (47.333)  127.573
Veiculos.............. 29.107 (18.910) 10.197 27.762 (16.973) 10.789
Computadores e periféricos .. . 294.829 (171.977) 122.852 258.470 (168.646)  89.824
Benfeitorias. . 1.045.339 (463.139) 582.200 915.405 (427.787)  487.618
Obras em andamento. 80.022 - 80.022 87.850 - 87.850
43.481 (23.920) 19.561 42.708 (20.215) 22.493
2.063.634 (891.876) 1.171.758  1.813.455 (821.083)  992.372

Consolidado

Adigao por
Saldo em aquisicdo de  Depre- Transfe- Saldo em
31/12/2019 Adicoes _ controlada _ ciacdo Baixas _ réncia 31/12/2020
Méveis e utensilios 169.689  64.881 1.600 (29.573) (2.642) 3.857  207.812
Magquinas e equipamentos 154.224  39.229 43 (12.782) (1.488) 3.363  182.589
Veiculos... 10.954  2.854 202 (3.465)  (39) - 10506
Computadores e perlferlcos . 96.847 83.674 628 (36.754) (14.329) 2743 132.809
Benfeitorias. 512.392 3.050 14 (73.596) (2.203) 167.380 607.037
Obras em andamento 90.257 161.026 - (169.188) 82.095
Outros 42.341 9.444 4 (6. 856) (1.464) _ (8.155) _  35.314
1.076.704 364.158 2.491 (163.026) (22.165) - _1.258.162
Adicao Transfe-

Saldo em advindade Depre- Transfe- réncia Saldo em

01/01/2019 Adicoes controlada _ ciacdo Baixas _ réncia IFRS 2016 31/12/2019

Méveis e utensilios................. 126.911  63.076 3.630 (24.747) (697) 1516 - 169.689
Magquinas e equipamentos 84.228 51.053 28.051 (9.042) (377) 311 - 154224
Veiculos 17.706  5.023 37 (2.694) (625) 2 (8495)  10.954
Computadores e per|fer|cos . 62.972 50.644 7.699 (25.421) (297) 1.250 96.847
Benfeitorias. 327.930 391 33.064 (45.683) (173) 196.863 - 512.392
Obras em andamento. 108.457 177.015 1.089 - (267) (196.037) - 90.257
Outros 26.049 _ 8.852 16.243 _ (4.522) _ (376) _ (3.905) - 42.341
754.253 356.054 89.813 (112.109) (2.812] - (8.495) 1.076.704
2020 2019

Depreciacao Depreciacdo
Custo _acumulada _ Liquido Custo _acumulada _ Liquido
Méveis e utensilios 369.917 (162.105) 207.812 312.735 (143.046) 169.689
Magquinas e equipamentos 254.088 (71.499) 182589  215.280 (61.056) 154.224
Veiculos 29.659 (19.153) 10.506 28.153 (17 199) 10.954
Computadores e periféricos .. 327.279 (194.470) 132.809  285.748 (188.901) 96.847
Benfeitorias............. 1.117.621 (510.584) 607.037 976.809 (464.417) 512.392
Obras em andamento 82.095 - 82.095 90.257 - 90.257
OULr0S....coovvriens . 61.524 (26.210) 35.314 64.147 (21.806) 42.341
2.242.183 (984.021) 1.258.162 1.973.129 (896.425) 1.076.704

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia n&o registrou custo de empréstimo capitalizados para a abertura de novas
lojas e aquisicao de instalagdes e de equipamentos (R$ 510 em 31 de dezembro de 2019). Foi utilizada a taxa média dos
empréstimos para efetuar o calculo dos custos de empréstimos passiveis de serem capitalizados.

Taxas de depreciagao: As taxas anuais de depreciacéo sdo demonstradas a seguir:

2020 2019
Méveis e utensilios 10% 10%
Magquinas e equipamentos 5% 5%
Aeronaves 5% 5%
Veiculos leves 20%  20%
Veiculos pesados 14,3% 14,3%
Computadores e periféricos 20%  20%
Benfeitoria 70 81%

A Companhia néo possui itens imobilizados ociosos ou mantidos para venda.

Teste de reducéo ao valor recuperavel de ativos - “impairment”: Nos exercicios apresentados néo foram identificados eventos
que indicassem a necessidade de efetuar calculos para avaliar eventual redugdo do imobilizado ao seu valor de recuperacao.
16. INTANGIVEL

Politica contabil: Os 4gios apurados em aquisicdes de investimentos séo inicialmente mensurados como o excedente da
contraprestac&o transferida em relagao aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos
assumidos). Apés o reconhecimento inicial, 0 &gio, que possui vida Util indefinida, é mensurado pelo custo, deduzido de
quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel, conforme descrito na nota 3.2. Os softwares referem-se ao custo de
aquisicao do sistema de gestdo empresarial e que vem sendo amortizado linearmente em cinco anos. Os gastos com
pesquisas sao registrados como despesas quando incorridos, e os gastos com desenvolvimento vinculados a inovagdes
tecnoldgicas dos produtos existentes séo capitalizados, se tiverem viabilidade tecnoldgica e econdmica, e amortizados
pelo periodo esperado de beneficios dentro do grupo de despesas operacionais. Enquanto tais desenvolvimentos néo séo
encerrados, os saldos sao controlados no grupo de “Projetos em andamento”. Os ativos intangiveis adquiridos em uma
combinacdo de negécios referem-se, substancialmente, aos &gios apurados em aquisicdes de investimentos. Nas
demonstragdes contabeis consolidadas, os ativos intangiveis adquiridos em uma combinagao de negdcios e reconhecidos
separadamente do agio s&o registrados pelo valor justo na data da aquisicéo, o qual é equivalente ao seu custo. Um ativo
intangivel é baixado na alienacao ou quando ndo ha beneficios econémicos futuros a ele vinculados, sendo reconhecidos
no resultado quando o ativo é baixado. A politica contabil relacionada a redugéo ao valor recuperavel de intangiveis esta
descrita na nota explicativa 3.2. A movimentacéo do intangivel, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020
e 2019 foi a seguinte:

Controladora:
Saldo em Saldo em
. 31/12/2019 Adicbes Amortizacdo Baixas Transferéncia 31/12/2020
Agio..... . 313.856 - - - - 313.856
Software . 210.568  26.408 (72.799) (27) 78.765 242,915
Projetos em andamento 2327 113174 - (198) (78.765) 36.538
Outros . 118 - - - - 118
526.869 139.582 (72.799) _(225) - 593.427
Saldo em Amorti- Transfe- Transferéncia Saldo em
i 01/01/2019 Adicdes _ zacdo Baixas _ réncia IFRS 16 31/12/2019
Agio 313.856 - - - - - 313.856
Fundo de comércio. 22.345 - - - - (22.345) -
Software ............. 156.247  16.985 (59.405) (2) 96.743 - 210.568
Projetos em andamento 8.972  90.165 - (67) (96.743) - 2.327
Outros 119 - - 1) - - 118
501.539 107.150 (59.405) __ (70) - (22.345) __ 526.869
2020 2019

Amortizacdo Amortizacao
i Custo acumulada  Liquido Custo acumulada  Liquido
Agio 313.856 - 313.856  325.451 (11.595)  313.856
Fundo de comércio. - - - 25.988 (25.988) -
Software ............. 480.519 (237.604) 242915 492723 (282.155)  210.568
Projetos em andamento 36.538 - 36.538 2.327 - 2.327
Outros . 118 - 118 118 - 118
831.031 (237.604)  593.427  846.607 (319.738)  526.869

Consolidado:
Adicoes por

Saldo em aquisicao de  Amorti- Transfe- Saldo em
) 31/12/2019 Adicdes _ controlada _ zacdo Baixas _réncia 31/12/2020
Agio 867.425 - 235.315 - - - 1.102.740
Fundo de comércio. 2.234 - - - - 1 2.235
Carteira de clientes 175.900 - 38.447 (44.983) - 5300 174.664
Software............. 350.862  39.659 3.662 (118.041)  (67) 93.157  369.232
Projetos em andamento 2.327 131.978 - - (198) (93.124) 40.983
Marca e patentes 120.985 213 55.194 - (210) (1) 176.181
Outros............. . 25.895 - 400 - - _(5.333) 20.962
1.545.628 171.850 333.018 (163.024) _ (475) - _1.886.997

Adicoes por Trans-
Saldo em aquisicao de Amorti- Transfe- feréncia Saldo em
. 01/01/2019 Adicées _controlada _zacdo Baixas _réncia IFRS 16 31/12/2019
Agio 398.434 - 489.520 - - (20.529) - 867425
Fundo de comércio. 24.579 - - - - - (22.345) 2.234
Carteira de clientes - - 175.900 - - - - 175.900
Software ............. 162.952  31.890 131.948 (82.569) (2) 106.643 - 350.862
Projetos em andamento 8.972 90.165 - - (67) (96.743) - 2.327
Marca e patentes 3.649 - 116.056 - - 1280 - 120.985
Outros............. . 236 30 16.297 (16) (1) _ 9.349 - 25.895
598.822 122.085 929.721 (82.585 70 — (22.345) _1.545.628

2020

Amortizacao Amortizacéo
i Custo _acumulada _Liquido Custo _acumulada _ Liquido
Agio 1.102.740 - 1.102.740 879.020 (11.595) 867.425
Fundo de comércio. 2.235 - 2.235 28.222 (25.988) 2.234
Carteira de clientes 219.647 (44.983)  174.664  175.900 - 175.900
Software.............. 804.131 (434.899)  369.232  777.351 (426.489)  350.862
Projetos em andamento 40.983 - 40.983 2.327 - 2.327
Marcas e patentes.. 176.683 (502)  176.181  121.487 (502)  120.985
Outros 20.962 - 20.962 25.913 (18) 25.895
2.367.381 (480.384) 1.886.997 2.010.220 (464.592)  1.545.628

As despesas relativas & amortizagao dos ativos intangiveis séo registradas na rubrica de “Depreciac@o e amortizagéo”, no
resultado do exercicio. Testes de ndo recuperacéo do 4gio e intangiveis: O &gio e outros ativos intangiveis foram
submetidos a teste de desvalorizagdo em 31 de dezembro de 2020 e 2019. A Administra¢ao elaborou uma estimativa dos
valores recuperaveis ou valores em uso de todos os ativos. O teste de nao recuperagao para o agio na aquisicao de
empresas compreende a apuracao dos valores recuperaveis das Unidades Geradoras de Caixa (UGC) identificadas em
cada negdcio. Uma UGC identificada é o agrupamento de todas as lojas de redes de varejo fisico adquiridas, cujo agio
totaliza R$ 313.856 e ja foram incorporadas. Outra UGC relevante identificada € a vertical de moda e esportes, cujo agio
corresponde substancialmente a aquisicao da Netshoes. O valor em uso das UGCs é apurado segundo o0 método do fluxo
de caixa descontado, antes dos impostos, adotando-se as seguintes taxas:

MAGAZINE LUIZA S.A. - cNPJn®47.960.950/0001-21

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
(Valores expressos em milhares de Reais - RS)

Varejo Fisico Netshoes

Taxa a.a.
Fluxo de caixa descontado - taxa de desconto, antes dos impostos 13,8% (1)  13,8% (1)
Taxa de crescimento médio ponderado nos 5 primeiros anos 9,2% 12,4%
Perpetuidade 3,2% 3,2%

(1) Taxa CAPM (Custo Médio de Capital Proprio). As premissas de fluxos de caixa futuros e perspectivas de crescimento
para a UGC baseiam-se no orgamento anual da Companhia e nos planos de negdcios dos préximos exercicios aprovados
pelo Conselho de Administracdo, bem como em dados de mercado compardveis, representando a melhor estimativa da
Administracao quanto as condi¢des econdmicas vigentes durante a vida econémica Uil do grupo de ativos geradores de
fluxos de caixa. A partir dos testes realizados, a Companhia n&o identificou perdas por nao recuperagéo dos &gios registrados.

17. FORNECEDORES

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Mercadorias para revenda 7.542.524 5372599 8.311.440 5.867.239
Qutros fornecedore 154.534 67.258  216.617 99.698
Ajuste a valor presente (17.197) (26.311) _(26.659) _(32.060)
Total 7.679.861 5413546 8.501.398 5.934.877

A Companhia mantém convénios firmados com bancos parceiros para estruturar com os seus principais fornecedores a
operagao de antecipagdo de seus recebiveis. Nessa operacao, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos
titulos para o Banco em troca do recebimento antecipado do titulo. O banco, por sua vez, passa a ser credor da operacao,
sendo que a Companhia efetua a liquidacao do titulo na mesma data originalmente acordada com seu fornecedor e recebe,
subsequentemente, uma comissao do Banco por essa intermediagéo e confirmagao dos titulos a pagar. Essa comissao &
registrada como receita financeira. A operagéo acima realizada pela Companhia nao altera os prazos, precos e condicoes
anteriormente estabelecidos com os fornecedores e, portanto, a Companhia a classifica na rubrica de Fornecedores. Em
31 de dezembro de 2020, o saldo a pagar negociado pelos fornecedores, e com aceite da Companhia, somava R$ 1.204.925
(R$ 1.389.804 em 31 de dezembro de 2019). As contas a pagar aos fornecedores so registradas inicialmente ao seu valor
presente com contrapartida na conta de “Estoques”. A reverséo do ajuste a valor presente é registrada na rubrica “Custo
das mercadorias revendidas e das prestaces de servicos” pela fruicao de prazo.

18. PARCEIROS E OUTROS DEPOSITOS

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui o saldo de R$ 718.482 referente a valores a repassar para seus parceiros
do marketplace, relacionados a compras realizadas por clientes na plataforma digital do Magazine Luiza, de produtos
vendidos por lojistas parceiros (sellers) e transacionados pela Magalu Pagamentos.

19. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Vencimento _ Controladora Consolidado

Modalidade Encargo Garantia final 2020 _ 2019 2020 _ 2019
Notas promissorias -

4% @MISSA0 () ..vvvvevrrrriecerricieeienns 104,0% do CDI  Clean junho/21  847.239 822.542 847.239 822.542
Debéntures - oferta restrita - 100% do

LRI T () CDI+15%  Clean  margo/21 821.832 - 821.832 -
Financiamento de Inovacao - Fianca dezem-

FINEP (€) oo 4% a.a. bancéria bro/22  14.776 22215 14.776 22.215
Financiamento de Expans&o - Fianca dezem-

1= () 7% a.a. bancaria bro/22 - 2203 - 2203
Outro: 113,5% doCDI  Clean outubro/25 121 94 2915 _ 1.869
Total . 1.683.968 847.054 1.686.762 848.829

Passivo circulante .. 1.666.243 8.192 1.667.181  9.967
Passivo no circulante.. 17.725 838.862  19.581 838.862
a) A Companhia realizou em 16 de junho de 2019 a 4°. emiss&o de notas promissdrias comerciais, em série tnica, sendo
emitidas 160 notas com valor nominal unitério de R$ 5.000, as quais foram objeto de distribuicao piblica com esforgos
restritos de colocac@o nos termos da Instrucdo CVM 476/2009. Os valores captados tém sido utilizados para otimizacéo
do fluxo de caixa no curso e gestéo ordindria dos negécios da Companhia. b) A Companhia realizou em 06 de abril de
2020 a captagéo de R$ 800 milhdes via distribuicdo publica, com esforgos restritos da 82 Emisséo de Debéntures, com
remuneracao de CDI + 1,5% a.a. e vencimento Unico em 13 de marco de 2021. c) Refere-se a contrato de financiamento
junto a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, com o objetivo de investir em projetos de pesquisa e desenvolvimento
de inovacdes tecnolégicas. d) Refere-se ao contrato de financiamento junto ao Banco do Nordeste do Brasil - BNB, com o
objetivo de modernizar, reformar as lojas da regiao nordestina e construir um novo Centro de Distribuicao no municipio de
Candeias (BA). Este contrato foi encerrado no exercicio de 2020.

Conciliacao dos fluxos de caixa das atividades operacionais e de financiamento:

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Saldo inicial 847.054  454.087  848.829  455.967
Captacao 800.000 798.944  801.126  798.944
Adicao por aquisicao - - 11.187  201.857
Pagamento de principal (11.342) (407.247)  (22.637) (607.002)
Pagamento de juros. (796)  (49.560) (797)  (52.320)
Juros provisionado: 49.052 50.830 49.054 51.383
Saldo final 1.683.968 _847.054 1.686.762 _848.829

Cronograma dos vencimentos
O cronograma de pagamento da parcela dos empréstimos e financiamentos esta demonstrado abaixo:

Ano de vencimento Controladora  Consolidado
2021 1.669.071 1.669.071
2022. 14.897 17.691
Total 1.683.968 1.686.762
Covenants

A 8% emissao de Debéntures e a 4* emiss@o de Notas Promissdrias possui clausula restritiva (“covenants”) equivalente a
manutencao da relacao “Divida liquida ajustada EBITDA Ajustado” ndo superior a 3,0 vezes. Por divida liquida ajustada,
deve-se entender o somatério de todos os empréstimos e financiamentos, incluidas as debéntures, excluindo-se
disponibilidade de caixa, aplicagdes financeiras, titulos e valores mobilirios, recebiveis de cartéo de crédito néo antecipados.
O EBITDA ajustado é calculado de acordo com a instrugdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, excluido de eventos
operacionais (receita/despesas) de carater extraordindrio. Até a data de emissao dessas demonstragdes contabeis a
Companhia estava adimplente as clausulas de covenants.

20. RECEITA DIFERIDA

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Receita diferida com terceiros:
Contrato de exclusividade com Cardif (a) 87.345 104.814 87.345 104.814
Contrato de exclusividade com Banco ltatcard S.A. (b).. 84.000 96.500  84.000  96.500
Qutros contrato: - - 18255 21.157
171.345 201.314 189.600 222.471
Receita diferida com partes relacionadas:
Contrato de exclusividade com a Luizacred (b) ... 99.679 110.766  99.679 110.766
Contrato de exclusividade com a Luizaseg(a) 55.000 _66.600 _55.000 _66.600
154.679 177.366 154.679 177.366
Total de receitas diferidas. 326.024 378.680 344.279 399.837
Passivo circulante 39.157  39.157  43.009  43.036
Passivo nao circular 286.867 339.523 301.270 356.801

(a) Em 14 de dezembro de 2015, foi estabelecido novo Acordo de Alianga Estratégica com empresas do grupo Cardif e
com Luizaseg, visando a extensao dos direitos e obrigacdes previstos nos acordos entre as partes vencidos em 31 de
dezembro de 2015, pelo periodo adicional de 10 anos e com prazo de vigéncia de 1° de janeiro de 2016 a 31 de dezembro
de 2025. Esse acordo proporcionou o ingresso de R$ 330.000 no caixa da Companhia. Desse montante, R$ 42.000 foram
destinados & controlada em conjunto Luizacred, tendo em vista que os seguros atrelados ao cartao de crédito sao de
exclusividade da Luizacred. O reconhecimento da receita da Companhia decorrente deste acordo é apropriado ao resultado
durante o periodo de vigéncia do contrato, sendo parte condicionado ao atingimento de determinadas metas. (b) Em 27
de setembro de 2009, a Companhia celebrou um “Acordo de Associagao” junto ao Itai Unibanco Holding S.A. (“ltad”) e ao
Banco Itatcard S.A., por meio do qual a Companhia cedeu a Luizacred a exclusividade do direito de oferta, distribuicao e
comercializagao de produtos e servicos financeiros na sua rede de lojas, pelo prazo de 20 anos. Pela referida associacao,
as instituigdes Itail pagaram & vista 0 montante de R$ 250.000, sendo: (i) R$ 230.000 relacionados & consecugao da
negociagao em si, sem direito de regresso, €; (i) R$ 20.000 vinculados ao cumprimento de metas de rentabilidade na
Luizacred, metas estas cumpridas, em sua totalidade, ao fim do exercicio de 2014. Em 29 de dezembro de 2010, as partes
assinaram o primeiro aditivo ao acordo de associa¢ao com a Luizacred, por meio do qual estendeu a exclusividade do
direito de oferta, distribuicao e comercializagao de produtos e servigos financeiros na rede de lojas entdo adquiridas na
regido nordeste do Brasil (Lojas Maia), pelo prazo de 19 anos. Em contraprestagéo, a Luizacred pagou o montante de R$
160.000 a Companhia, que so apropriados ao resultado durante o periodo de vigéncia do contrato. Como parte desse
acordo de associacao, o montante de R$ 20.000, mencionado no pardgrafo acima, foi aumentado para R$ 55.000. Em 16
de dezembro de 2011, a Companhia celebrou o segundo aditamento ao acordo de associacao com a Luizacred, em virtude
da aquisi¢ao da New-Utd (“Lojas do Bau”). Em contraprestacao, a Luizacred pagou o montante de R$ 48.000 a Companhia,
0s quais sdo apropriados ao resultado durante o periodo de vigéncia remanescente do acordo de associagao.

- OUTRAS CONTAS A PAGAR

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Vendas pendentes de entrega, liquidas de devolugées.................cccceuunee. 550.198 242.085  567.132 252.638
Valores a repassar a parceiros 105.176  123.419 133.075 123.419
Servicos especializados 6.969 31.679  117.524  47.496
Fretes a pagar 110.172  62.303 154.069 138.007
Marketing a pagar. 96.558  36.484 96.558  68.237
Valores a pagar ex-cotistas 12725  10.581 71272 10.581
Outros 49.804 31.274 69.015 63.314
Total 931.602 537.825 1.208.645 703.692
Passivo circulante 931.602 537.825 1.203.655

701.719
Passivo nao circular - - 4.990 1.973

22. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CiVEIS E TRABALHISTAS

Para os processos em andamento, de natureza trabalhista, civel e tributéria, em que a opinido dos assessores legais é
desfavoravel, a Companhia constituiu provisdo, sendo esta a melhor estimativa de desembolso futuro da Administracéo.
A movimentagao da provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas é como segue:

Controladora:

31/12/2020 31/12/2019
Quantidade de acdes Participacdo % Quantidade de acdes Participacao %
Acionistas controladores 3.794.249.028 , 3.835.553.580 59,02
Agdes em circulagao . 2.669.138.132 41,07 2.646.856.644 40,73
. 35.539.688 0,55 16.516.624 0,25
6.498.926.848 100,00 6.498.926.848 100,00

As acdes detidas por acionistas controladores que sdo membros do Conselho de Administragao e/ou da diretoria executiva
estao inseridas na linha de acionistas controladores. De acordo com o artigo n° 7 do Estatuto Social, a Companhia pode
aumentar o seu capital social, nos termos do artigo 168 da Lei n° 6.404/76, mediante emissao de 1.200.000.000 de novas
acdes ordinarias. b) Reserva de capital: Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia tem registrado na rubrica de Reserva
de capital o valor de R$ 390.644 (R$ 323.263 em 31 de dezembro de 2019). Plano de opcéo de compra de acdes:
1% Outorga do Plano de Opgao de Compra de Agdes: Para este Plano de Opgdo de Compra de Acdes (“Plano”) tornaram-se
elegiveis a receber opgdes de compra de agdes, os administradores, empregados ou prestadores de servicos da Companhia.
Na primeira outorga do Plano, em 5 de janeiro de 2012, foram concedidas 40.791.424 opgdes pelo preco de exercicio a
R$ 0,43 (ja considerando o efeito de desdobramento de agdes). O Plano vigorou pelo prazo de oito anos a contar da data
de outorga do mesmo, encerrando em 05 de janeiro de 2020. 2% Outorga do Plano de Opgao de Compra de Agées:
A segunda outorga do Plano de Opcao de Agoes foi aprovada em 25 de outubro de 2013. Nesta oportunidade, foram
outorgadas 38.831.232 opgdes e foi fixado o prego de exercicio em RS 0,30 (j& considerando o efeito de desdobramento
de acoes). Tal plano tera prazo méximo de exercicio de 12 anos, a contar da data da assinatura do mesmo, desde que o
beneficiario permaneca vinculado & Companhia e tenha cumprido as caréncias do plano. O valor justo de cada opgéo
concedida foi estimado na data de concessao aplicando o modelo de precificacao de opgdes Black & Scholes, considerando
as seguintes premissas:

Premissa 1* Qutorga 2° Outorga
Expectativa de vida média das opcdes (a) 5,5 anos 5,5 anos
Volatilidade média anualizada 43,5% 37,9%
Taxa de juros livre de risco 10% 6%
Média ponderada do valor justo das opcoes concedidas (b) ..........cuereuererrererrrersereserinnes R$0,21 R$0,19

(a) Representa o periodo em que se acredita que as opgdes sejam exercidas e leva em consideragéo o turn over médio
dos beneficiérios do plano. (b) Valores consideram o efeito de desdobramento de agdes. A tabela a seguir demonstra a
movimentacao da quantidade de op¢des de acdes e a média ponderada do preco de exercicio das mesmas (MPPE):

Apos o desdobramento  Antes desdobramento

Quantidade _MPPE Quantidade _MPPE

Em circulagao em 1° de janeiro de 2019..........ccccovuviniicniiniiinnii 12.127.232  R$0,33 3.031.808 R$1,33
exercidas durante o periodo. (5.692.352) R$0,38  (1.423.088) R$1,50
Em circulagao em 31 de dezembro de 2019.........ccccccvvvcviiniinninnns 6.434.880 R$0,30 1.608.720 R$1,18
exercidas durante o periodo. (5.374.000) _R$0,30 (1.343.500) R$1,18
Em circulagao em 31 de dezembro de 2020..........c.ccovvveerveivinniinns 1.060.880 R$0 30 265.220 R$1,18

Média Ponderada do Preco de Exercicio das Opgdes de Agdes: calculada com base nos termos contratuais, sem considerar
a correcao monetaria do preco de exercicio. 20 preco médio ponderado das ages na data de exercicio das opcdes foi de
R$ 10,24 em 2020 (R$ 6,35 em 2019), considerando o prego de agdes apds o desdobramento. Plano de incentivo baseado
em acdes: A Companhia possui um plano de incentivo de longo prazo atrelado a agdes, que foi aprovado em Assembleia
Geral Extraordinaria no dia 20 de abril de 2017. O plano tem como objetivo regular a concessao de incentivos atrelados as
acdes ordindrias de emissdo da Companhia por meio de programas a serem implementados pelo nosso Conselho de
Administragéo, sendo elegiveis a participar os administradores, empregados ou prestadores de servicos da Companhia
ou de suas sociedades controladas e controladas em conjunto. Os objetivos principais do plano sao: (a) aumentar a
capacidade de atragéo e retencéo de talentos pela Companhia; (b) reforcar a cultura de desempenho sustentével e de
busca pelo desenvolvimento dos nossos administradores, empregados e prestadores de servicos, alinhando os interesses
dos nossos acionistas aos das pessoas elegiveis; e (c) estimular a expansao da Companhia e o alcance e superagéo de
nossas metas empresariais e a consecugao dos nossos objetivos sociais, alinhado aos interesses de nossos acionistas,
através do comprometimento de longo prazo dos beneficidrios. A tabela a seguir demonstra o saldo (quantidade) de agdes
outorgadas em 31 de dezembro de 2020:
Prazo _Apds desdobramento  Antes do desdobramento
maximo Posicao Agoes ~ Valor Posicdo Agoes  Valor

Tipo de programa Data outorga caréncia __ Outorgadas _justo ! Outorgadas _justo !

1° Matching share................ 28 de junho de 2017 4 anos e

10 meses 10.075.072 R$0,97 2.518.768 R$3,88
2° Matching share.. . 05 de abril de 2018 5 anos 7.149.980 R$3,08 1.787.495 R$12,30
3° Matching share.. 04 de abril de 2019 5 anos 2172192 R$5,05 543.048 R$20,20
4° Matching share.. 15 de abril de 2020 5 anos 1.613.352 R$10,96 403.338 R$43,85
1° Restricted share 05 de abril de 2018 3 anos 595.232 R$3,08 148.808 R$12,30
2° Restricted share 04 de abril de 2019 3 anos 2.535.104 R$5,05 633.776 R$20,20
3° Restricted share 05 de junho de 2019 3 anos 1.158.080 R$5,98 289.520 R$23,90
4° Restricted share 04 de abril de 2019 3 anos 2.555.040 R$5,27 638.760 R$21,08
5° Restricted share 15 de abril de 2020 3 anos 3.151.032 R$10,96 787.758 R$43,85
1° Performance share . 20 de fevereiro de 2019 5 anos 43.020.608 _R$5,08 10.755.152 R$20,31

74.025.692 _R$4,71 18.506.423 R$17,34

'Refere-se a média ponderada do valor justo calculado em cada programa. Adicionalmente aos planos acima demonstrados,
a Companhia outorgou 8.916.188 acdes no processo de aquisicdo do grupo Softbox, parte vinculada aos ex-proprietarios
da adquirida que continuam atuando como colaboradores e parte aos demais colaboradores. O valor justo mensurado na
data de outorga foi de R$ 5,68 e 0 prazo de caréncia maximo do plano é de 5 anos (dezembro de 2023).
Contraprestacao em Combinacao de Negdcios: A Companhia vem utilizando comumente, em seus processos de aquisicao,
a negociacao de parte do prego de aquisicao como contraprestacao em acdes de sua emissao (‘MGLU3"). Considerando
que a liquidagéo da contraprestacao sera realizada com um instrumento patrimonial, a Companhia tem como politica
contdbil o registro do valor justo em rubrica de reserva de capital. Abaixo demonstramos o montante relacionado as
contraprestacoes em agdes, em 31 de dezembro de 2020:

Aquisicao Data Aquisicao _Valor Quantidade A¢oes' Apuracao de metas
Hubsales 30/07/2020  5.000 259.841  01/01/2021 a 31/12/2025
Canaltech .. 30/09/2020  24.000 1.222.930  01/10/2020 a 30/08/2025
Aigfome . 03/09/2020  37.500 1.749.476  01/01/2021 a 31/12/2025
GFL Logistica 25/09/2020  5.783 260.000 01/01/2021 a 31/12/2025
Stog 24/08/2020  7.560 364.723  01/01/2021 a 31/12/2025
COMSCNOOL. ... 15/10/2020 _3.510 154.521  01/01/2021 a 31/12/2025
83.353 4.011.491

1 Parte das acdes estdo vinculadas ao atingimento de determinadas metas e outras obrigacdes. A quantidade de agdes foi
calculada considerando o valor justo de atingimento de 100% das metas atribuidas aos contratos. Considera o nimero de
acdes apds desdobramento.

c) Acbes em tesouraria:

Apds desdobramento Antes desdobramento
Quantidade Valor' Quantidade Valor
Em 1° de janeiro de 2019 52.072.736 87.015  13.018.184 87.015
Adgquiridas no exercicio 17.061.776  142.773 4.265.444 142773
Alienadas no exercicio (52.617.888) (105.255) (13.154.472) (105.255)
Em 31 de dezembro de 2019 16.516.624  124.533 4129.156  124.533
Adgquiridas no exercicio 30.583.100  573.827  17.083.100  573.827
Alienadas no exercicio (11.560.036) _(94.679) _(2.942.509) _(94.679)
Em 31 de dezembro de 2020 35.539.688 _603.681 _18.269.747 _603.681

A reducao do saldo de agbes em tesouraria é igual a média ponderada do custo incorrido para adquirir as agdes. Qualquer
excesso de dinheiro recebido pela alienacao sobre a reducao das acdes em tesouraria é registrado como reserva de capital.
As opgdes de agdes exercidas no periodo foram pagas utilizando as agdes em tesouraria da Companhia. d) Reservas de
lucros: Em 2019 foi aprovada pelo Conselho de Administracgo a distribuicao de juros sobre capital préprio no montante de
R$ 170.000, adicionais & proposta de distribuigao de dividendos no valor de R$ 290.914, totalizando a proposta de distribuicao
de R$ 460.914, dos quais R$ 123.566 referiam-se a dividendos minimos obrigatérios. Em fungao do agravamento da crise
relacionada & pandemia causada pelo coronavirus (Covid-19), em 22 de marco de 2020, o Conselho de Administragéo
decidiu cancelar a proposta adicional de dividendos no valor de R$ 290.914, destinando tal valor para a reserva de reforgo
de capital de giro, mantendo a distribuicao de juros sobre capital proprio no montante de R$ 170.000. Na mesma reuniao
0 Conselho de Administracéo decidiu postergar, nos termos da Deliberagdo CVM 489/2020, a Assembleia Geral Ordinaria,
que seria realizada no dia 09 de abril de 2020 para o dia 27 de julho de 2020. Na Assembleia Geral Ordinria, ocorrida dia
27 de julho de 2020 foi aprovado o pagamento de dividendos no valor de R$ 152.640 em adicao aos R$ 170.000 declarados
como juros sobre capital préprio, totalizando uma distribuicio de R$ 322.640, o que equivale a 35% do lucro liquido do
exercicio de 2019, que foi liquidado no dia 19 de agosto de 2020. O valor de R$ 138.274, relacionado a diferenca do
montante de R$ 490.914 aprovada pelo Conselho de Administragdo em 2019 para o montante de R$ 322.640 aprovados
em AGO foi agregada a destinacao para reserva de refor¢o de capital de giro, a qual também foi aprovada na mesma AGO.
No dia 22 de dezembro de 2020 foi aprovada pelo Conselho de Administragéo a distribuicao de R$ 170.000 de juros sobre
capital proprio relacionado ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Considerando que os juros sobre capital préprio
s&o imputados aos dividendos, R$ 39.953 desse montante foi classificado no passivo circulante como dividendos minimos
obrigatdrios. ) Ajustes de avaliacéo patrimonial: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia registrou
na rubrica de ajustes de avaliagao patrimonial o montante de R$ (22.004), (R$ 3.168 em 2019), relacionado aos ajustes a
valor justo de ativos financeiros. f) Lucro por acdo: Os célculos dos lucros por acdes basico e diluido, ja considerando o
efeito do desdobramento de acdes, estao divulgados a seguir:

Lucro basico Lucro diluido

2020 2019 2020 2019
Em milhares
Total de agdes ordindrias. 6.498.926.848 6.498.926.848 6.498.926.848 6.498.926.848
Efeito de acdes em tesouraria.. (35.539.688)  (16.516.624)  (35.539.688)  (16.516.624)
Efeito dos planos de agbes ao serem exercidas (a) - - 76.477.926 75.292.052
Média ponderada de agdes ordindrias em circulagdo 6.463.387.160 6.482.410.224  6.539.865.086 6.557.702.276
Lucro liquido do exercici 391.709 921.828 391.709 921.828
Lucro por acéo:(em Reais) 0,061 0,142 0,060 0,141

(a) Considera o efeito de agdes exerciveis de acordo com os planos de incentivo atrelado a agdes, divulgados acima.
24. RECEITA LIQUIDA DE VENDAS

Politica contabil: A receita liquida é mensurada pelo valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber, deduzida de
devolugdes, abatimentos e impostos sobre vendas, como segue: Revenda de mercadorias - a receita é reconhecida quando
os produtos s&o entregues e os clientes obtém o controle dos bens, considerando ainda o fato de que as seguintes condicdes
tenham sido satisfeitas: * O valor da receita e os termos do pagamento possam ser identificados; ¢ E provavel que a
Companhia receberé a contraprestacao a qual teré direito em troca dos bens serdo transferidos ao cliente. A Companhia
concede ao cliente o direito de devolugéo dos bens dentro de um periodo e premissas especificadas. O valor de receita
reconhecida ¢ ajustado para as devolugdes esperadas. A Companhia utiliza 0 método do valor esperado para fins de
estimativa dos bens que nao serdo devolvidos. Nessas circunstancias, um passivo de devolugéo e um direito de recuperar
o ativo a ser devolvido s&o reconhecidos. Receita de prestagdes de servigos - sdo reconhecidas quando for provavel que

Tributdrios  Civeis Trabalhistas Total P : . ) ) h ) .
Saldos em 31 de o de 2019 713547 16.272 38119 767.938 ©S beneficios significativos ao servico prestado serdo transferidos pela Companhia. A Companhia possui as seguintes
Adicoes 269477  8.406 6.000 283883 Principais fontes de receita de servicos: a) intermediagéo de servicos financeiros para suas joint ventures, bem como outras
Reversdo (49.,'102) U o (49.‘"02) empresas parceiras da Companhia; b) integracdo e gestao entre lojistas e marketplaces; c) comissdes cobradas pela
Pagamento (2.387) (7.740) (1.763)  (11.890) Companhia, através de sua controlada Magalu Pagamentos, de seus clientes pelo processamento de operagdes financeiras
Atualizagdes 7.791 - o 7791 transacionadas nas plataformas de e-commerce do Grupo Magalu. d) administragéo de consorcios na controlada Luiza
Saldos em 31 de dezembro de 2020 ...oooooooooooeoeosoooeeeessoosns 938.956 16.938 42.356 998.250 Administradora de Consércios, onde a receita com taxa de administragao dos grupos de consércio é reconhecida
Consolidado: —_— =~ =———  mensalmente quando do efetivo recebimento das parcelas dos consorciados que, para as atividades de administracao de
I Tributirios  Civeis Trabalhistas Total consorcio, denotam o efetivo periodo de prestagéo do servigo. .
Saldos em 31 de dezembro de 2019 977.900 19.130 40.089 1.087.119 Controledors ___.. Sonsolidado
Adir‘(}m 309.058  10.302 7.170 326.530 Receita bruta:
PR POT BQUISIGEO dE CONIOIRU ..o (5703_;,?;195) o (163‘; (57035%15‘; Varefo - revenda de Mercadonas............................. 31070722 21480674 34150361  23.141.019
Pagamento (3:427) (9.480) 2073) (1 4:980) Varejo - prestagdes de servigos 1.210.130 1.102.928 1.665.058 1.132.489
Atualizagtes 8.606 55 - 8661 Oulros servigos - - 300.617 103.625
Saldos em 31 de dezembro de 2020 .. 1314533 20.163 25239 1379935 | S 32280852 22583602 36116036  24.377.133
Em 31 de dezembro de 2020, a natureza das principais causas da Companhia, classificadas pela Administragéo com base Va'rejo - revenda de merc.adorias.. (6.041.085) (3.972.172)  (6.733.548)  (4.354.851)
na opinido de seus assessores juridicos como de risco provével de perda, bem como obrigagdes legais que possuem Varejo - prestagoes de Servigos ... (109.223) (119.569) (137.062 (119.591)
valores depositados judicialmente, que tiveram seus valores incluidos nas provisdes acima, & como segue: a) Riscos o servigos - _ (68.313 (16.381)
tributérios; A Companhia discute administrativa e judicialmente vérios processos de natureza tributaria, classificados como 7(6.150.308) "(4.091.741) "(6.938.923) (4.490.823)
perda provavel, portanto estdo provisionados. Além desses processos, Companhia possui provisao para outras discussoes  Receita liquida de vendas. 26.130.544 18.491.861 _29.177.11 19.886.310

judiciais as quais tem realizado depdsitos judiciais, bem como provisdes relacionadas com combinagao de negécio de suas
adquiridas. Os riscos tributérios estao assim divididos:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Federai 507.198 431.342  797.825 682.978
Estaduais 431.732 282179  516.185 294.534
Municipais. 26 26 523 388
938.956 713.547 1.314.533 977.900

b) Riscos civeis: A provisao para riscos civeis de R$ 16.938 na Controladora e R$ 20.163 no Consolidado em
31 de dezembro de 2020 (R$ 16.272 na Controladora e R$ 19.130 no Consolidado em 31 de dezembro de 2019), esta
relacionada a reclamagdes oriundas principalmente de clientes sobre possiveis defeitos de produtos. c) Riscos trabalhistas:
Na esfera trabalhista, a Companhia é parte em diversos processos envolvendo principalmente questionamentos acerca de
horas extras incorridas. O valor provisionado de R$ 42.356 na Controladora e R$ 45.239 no Consolidado em 31 de dezembro
de 2020 (R$ 38.119 na Controladora e R$ 40.089 no Consolidado em 31 de dezembro de 2019) reflete o risco de perda
provével avaliado pela Administragao da Companhia juntamente com seus assessores juridicos. Para fazer frente as
contingéncias tributarias, civeis e trabalhistas, a Companhia possui em depdsitos judiciais no montante de R$ 660.734 na
Controladora e R$ 843.852 no Consolidado em 31 de dezembro de 2020 (R$ 428.042 na Controladora e R$ 570.142 no
Consolidado em 31 de dezembro de 2019). d) Passivos contingentes - possiveis de perda: A Companhia é parte em
outros processos e discussdes fiscais que foram classificados pela Administracdo como de risco de perda possivel, com
base na opinido de seus assessores juridicos; portanto, nenhuma proviséo foi constituida para tais processos e discussées.
Os valores atribuidos as discussdes envolvendo tributos federais perfaz, em 31 de dezembro de 2020, 0 montante de R$
1.809.930 (R$ 1.791.196 em 31 de dezembro de 2019) na Controladora e RS 1.913.162 (R$ 1.887.776 em 31 de dezembro
de 2019) no Consolidado, ja em relagao aos tributos estaduais os riscos possiveis perfazem em 31 de dezembro de 2020
o montante de R$ 712.079 (R$ 425.727 em 31 de dezembro de 2019) na Controladora e R$ 769.209 (R$ 485.723 em 31
de dezembro de 2019) no Consolidado e quanto aos tributos municipais perfazem em 31 de dezembro de 2020 0 montante
de R$ 3.927 (R$ 2.446 em 31 de dezembro de 2019) na Controladora e R$ 3.939 (R$ 2.458 em 31 de dezembro de 2019)
no Consolidado. Dentre as principais discussoes de natureza tributaria, classificadas como perda possivel, destacamos:
(i) Processo Administrativo em que a Companhia discute com o fisco a natureza/conceito das bonificagdes/reembolsos de
seus fornecedores para fins de tributacéo do PIS/COFINS, além de discussdes sobre a caracterizagdo de algumas despesas
ligadas a sua atividade fim como insumos para fins de créditos de PIS/COFINS; (ii) Processo judicial e autuagédo em que
a Companhia discute a violagao de diversos principios juridicos da Lei n° 13.241/2015, a qual extinguiu a isencao das
Contribuicdes ao PIS e a COFINS sobre as receitas oriundas de vendas de produtos elegiveis ao Processo Bésico de
Produgéo, que segundo andlise de seus assessores juridicos internos e externos as chances de perda séo possiveis com
viés de remotas; (iii) Processos em que a Companhia discute com os fiscos estaduais supostos créditos ou divergéncias
de ICMS; (iv) Processo Administrativo em que a Companhia discute com o fisco estadual autuagdes de cobranca de créditos
de ICMS apropriados nas aquisi¢bes de mercadorias de fornecedores posteriormente declarados inidéneos; (v) Diversas
autuacdes em que a Companhia discute a cobranga de créditos de ICMS apropriados nas aquisicdes de mercadorias de
alguns de seus fornecedores, em razao destes terem se aproveitado de beneficio fiscal concedido por outro Estado da
Federacao; (vi) risco relacionado ao ndo estorno de impostos em perdas de inventdrios fisicos. Além disso, a Companhia
acompanha a evolugéo de todas as discussoes a cada trimestre de forma que, havendo alteragéo no cenério, as avaliagdes
de riscos e eventuais perdas também serdo reavaliadas. Os riscos dos processos sdo constantemente avaliados e revisados
pela Administracdo. Adicionalmente, a Companhia contesta também processos administrativos civeis e trabalhistas, com
risco estimado de perda possivel, cujos valores envolvidos séo irrelevantes para divulgacéo. e) Processos de natureza
ativa: A Companhia situa-se como autora (no polo ativo das acdes) em outros processos tributarios de diversas naturezas, ou
seja, ingressou com agdes contra os varios entes tributantes a fim de recuperar tributos pagos e/ou cobrados indevidamente por
tais entes. As acoes ativas da Companhia evolvendo o tema da exclusdo do ICMS na base de calculo do PIS/COFINS foram
transitadas em julgado com deciséo definitiva favoravel a Companhia em 2019, como demonstrado na nota explicativa 12.
23. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social: A Companhia aprovou em Assembleia Geral Extraordinaria, no dia 07 de outubro de 2020, proposta de
desdobramento de agdes, na proporcado de 01 (uma) acao ordindria para 04 (quatro) agdes ordindrias, sem qualquer
alteragdo no valor do capital social da Companhia. Assim, a quantidade de acdes passou de 1.524.731.712 para
6.498.926.848, todas agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Dessa forma, j& considerando o total
de ages desdobradas, em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, a composicao acionaria da Companhia
esta assim apresentada:

25. CUSTO DAS MERCADORIAS REVENDIDAS E DAS PRESTA(;C)ES DE SERVICOS

Politica contabil: Os Custos das mercadorias revendidas e das prestagdes de servigos incluem os custos com aquisicédo
de mercadorias e com servicos prestados, deduzidos das recomposicoes de custos recebidas dos fornecedores e do ICMS
substituicao tributaria recuperaveis. Despesas com frete relacionadas ao transporte de mercadorias dos fornecedores até
os Centros de Distribuicao (“CDs”) sdo incorporadas ao custo das mercadorias a serem revendidas.

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Custos:
Das mercadorias revendidas..............ccccocueeeinniiccniiniinnns (19.672.090) (13.464.405) (21.312.383) (14.259.726)
De outros servigos - - (344.768) (72.623)
Total (19.672.090) (13.464.405) (21.657.151) (14.332.349)

26. INFORMACOES SOBRE A NATUREZA DAS DESPESAS E OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

A Companhia apresentou a demonstracéo do resultado utilizando uma classificagéo das despesas baseadas na sua fungao.
As informacdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstracao do resultado sao apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
2020 201 2020 2019
Despesas com pessoal (@) .................. (2.179.129)  (1.995.490 (2.419.255)  (2.132.269)
Despesas com prestadores de serwg:os (2.002.665)  (1.051.840 (2.337.470)  (1.328.526)
Outras (938.975) (269.798 (1.237.948) (268.242)
Total (5.120.769) _(3.317.128) _(5.994.673) _(3.729.037)
Classificados por funcdo como:
Despesas com vendas (4.476.887)  (3.134.586 (5.162.618 (3.444.112)
Despesas gerais e admini (725.716) (534.573 (906.799 (701.587)
Outras receitas operacionais, liquidas (nota 27) ............... 81.834 352.03 74.744 416.662
(5.120.769) _(3.317.128) (5.994.673) _(3.729.037)

(a) A Companhia prové a seus empregados beneficios de assisténcia médica, reembolso odontoldgico, seguro de vida,
vale-alimentag&o, vale-transporte, bolsa de estudo, “cheque-mae”, além de plano de agdes para os colaboradores elegiveis,
conforme descrito na Nota Explicativa n® 23. A despesa proveniente de tais beneficios, registrada no exercicio de 2020 foi
de R$ 332.861 para a controladora (R$ 280.070 em 2019) e R$ 483.256 para o consolidado (R$ 305.553 em 2019).
As despesas com fretes relacionadas ao transporte das mercadorias dos CDs até as lojas fisicas e entrega dos produtos
revendidos aos consumidores sao classificadas como despesas com vendas.

27. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS, LIQUIDAS
Nove meses findos

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Apropriacao da receita diferida (2) .........oceererrerereeeirines 53.691 51.457 57.032 53.118
Reversao (provisdo) para riscos tributarios,
civeis e trabalhista: 35.002 (227.999) 35.374 (240.702)
Créditos tributdrios (b) 53.248 731.197 56.434 816.467
Outras receif 141.941 554.655 148.840 628.883
(Perda) ganho na venda de ativo imobilizad (3.720) 4.986 (3.344) 7.235
Honorarios especialistas (C ) ........ (14.446) (134.318) (27.815) (149.646)
Despesas pré-operacionais de lojas (9.526) (21.241) (9.526) (21.241)
Aspectos relacionados ao Covid-19 e outros (d).. (32.415) (52.051) (33.411) (48.569)
Outras des (60.107) (202.624) (74.096) (212.221)
Total 81.834 352.031 74.744 416.662

(a) Refere-se a apropriacao de receita diferida por cessao de direitos de exploracao, conforme descrito na nota explicativa
20. (b) Refere-se no exercicio de 2019 ao reconhecimento dos efeitos apurados e registrados para o transito em julgado
das acdes da Companhia e suas controladas sobre a exclusao do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS, conforme
descrito na nota explicativa 10. (c) Gastos referentes aos custos assessérios para aquisicao de empresas, bem como
honorarios advocaticios de éxito para os processos acima citados. (d) Refere-se em 2020 principalmente a gastos incorridos
em fungao da Covid-19, como suprimentos para higienizagéo dos Centros de Distribuicao e unidades administrativas, entre
outros. Em 2019, referia-se principalmente a contratos de ndo competi¢éo realizados com executivos da Companhia.
continua
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
(Valores expressos em milhares de Reais - RS)

28. RESULTADO FINANCEIRO Conciliagéo do investimento

30. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Politica Contébil: A receita e a despesa de juros s&o reconhecidas no resultado pelo método dos juros efetivos. A ‘taxa ~ Controladas (Nota 12) Politica Contabil: (i) Classificacao inicial e mensuracao subsequente: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro
de juros efetiva’ é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em caixa futuros estimados ao longo Consoércio Luiza 52.129 ¢ classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA)
da vida esperada do instrumento financeiro ao: (i) valor contbil bruto do ativo financeiro; ou (i) ao custo amortizado do  Magalog 145212 a0 Valor Justo (VJR). Um ativo financeiro  mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e nao
passivo financeiro. No calculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto ﬁ;”%?fggszé e 1gégg$ for designado como mensurado ao VJR: - é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter afivos
do ativo ou a0 custo amortizado do passivo. Adicionalmente, a Companhia classifica juros recebidos, dividendos e juros -0 9 418,458 ggagcggsssggrraeIraeticveobse;;lrﬁ);?miedsocgz(gafr?:r:;?l(ﬁ%ri?]éizirz }5:;‘5050%“;2‘:)513/“;&? gﬁ;i:ga Ieg]md:?esrtis%eﬂ:satfﬁ;ueﬁz g:
iobre .capnatl propln_o relceb!?os dcomo quxfrIJs dedcalxz} da;s atn;!d.e:jdzs ozer?mongs. Ost|uros pagos sabre empréstimos e Controladas em conjunto (Nota 13) divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢Ges a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR: - é
inanciamentos estao classificados como fluxo de caixa das alividades de financiamento. _ Luizacred 384.951  mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo € atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais
__Controladora____ Consolidado _ Luizaseg 1.774  quanto pela venda de ativos financeiros; e - seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao

L . 2020 _ 2019 _ 2020 __ 2019 . 386.725 apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros nao classificados
Receitas financeiras: _ TotaEIf d.?s de eliminac 481%5"‘15883 como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, sao classificados como ao VJR. Um ativo
Juros de vendas de garantia estendida 44.761 49.982 44.761 49.982 (:) R e 0“ ede |(rjn|qagao P iidnd 386705 financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo que seja
Rendimento de aplicagdes financeiras e titulos MObIliANos................... 66.428 29845  18.953 8544 (%) Resulta o de |n.ves imento consolidado =222 inicialmente mensurado pelo prego da transagao) & inicialmente mensurado pelo valor justo, acrescido, para um item nao
Juros de vendas de mercadorias - juros por atrasos nos recebimentos  13.903 7.705 13.907 7.807  Balango patrimonial: mensurado a IJR, dos custos de transagéo que sdo diretamente atribuiveis & sua aquisigdo. As seguintes politicas contabeis
Atualizagdes monetarias ativa (a) 76.222  530.565 105.402  576.969 _ _ 2019 _ aplicam-se a mensuragdo subsequente dos ativos financeiros: ¢ Ativos financeiros mensurados a VJR: Esses ativos sao
Outros 149 20.324 345 _ 31.061 Varejo ?peragpes é)peragoes s Outros ¢ nsequentemente mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR). O resultado liguido, incluindo juros, & reconhecido
201.463  647.421 183.368  674.363 Ativos financeiras de Sequros  Servieos regytado. « Ativos financeiros a custo amortizado: Estes ativos sao mensurados de forma subsequente ao custo

Despesas flnalnc_elras: ) ) Caixa e equivalentes de caixa 248.988 15.327 103 56.758 gmortlzado’utl]lzando 0 método do juros efetwg. 0] Qusto arrlortlzado é rgdumdo por perdas por impairment. A receita de
Juros de empréstimos e financiamentos ... (46.327)  (49.465)  (46.574)  (56.371)  Titylos e valores mobilidrios e outros ativos financeiros ... 4.446.143 37.975 270.552 2229  uros, possiveis ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
Juros arrendamento mercantil (173.430) (147.715) (179.434) (152.353) Contas a receber 2.906.243  5.174.703 _ 025633 desreconhecimento é reconhecido no resultado. * Ativos financeiros mensurados ao VJORA: Esses ativos sao mensurados
Encargos sobre antecipacéo de cartdo de crédito (207.871) (388.737) (239.838) (402.308) Estoques 3.801.763 - - - de forma subsequente ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA). No desreconhecimento, o
Provis&o para perda com juros de garantia estendida (26.223)  (29.679)  (26.223)  (29.679) Investimento! 410.894 - - - resultado acumulado em ORA é reclassificado para o resultado. Os passivos financeiros séo classificados como mensurados
Impostos sobre resultado financeiro, (9.961)  (30.230)  (11.374)  (30.245) Imobilizado, intangivel e direito de USO.........cccvvcvvvvnrrisciiiiiniis 4.838.386 58.718 33.148 5.244  ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado
AtualizacBes monetérias passivas (17.898)  (33.120)  (41.912) (33.446) Outro 3.084.414 306.323 36.948 _ 18.358  caso for classificado como mantido para negociagéo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial.
Outros (44833) (35.464) (4B50B) (40.574) . 19.736.831  5593.046  340.751 108.222  passivos financeiros mensurados ao VJR sio mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido
(526.543) (714.410) (593.863) (744.776) Fgrs:elxggores 501,232 B 1185 23645 1O restitado. Outros passivos financeiros séo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado tiizando o método

Resultado fi iro liquido 325.080) _(66989) (410495) _(70413)  Empréstimos 6 financiamentos 6 ouiros passivos financeiros 847,054 B e 1775 de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda
Refere-se fundamentalmente & atualizagdo monetaria dos efeitos apurados e registrados para o transito em julgado  Arrendamento mercantil 2.280.322 - - - o desreconhecimento também & reconhecido no résultado. {i) Desreconnecimento e compensagdo: A Companhia

@ . X ¢ " p 'g P g Depésitos interfinanceiros _ 0677682 _ _desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a
das ages da Companhia e suas controladas sobre a excluséo do ICMS na base de caloulo do PIS e da COFINS, conforme OPEIAGEES COM CAMEES Q6 GTBGHO .o 2341973 _ _ Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em
demonstrado na nota explicativa 12. Provisoes técnicas de seguros - _ 285.283 _  uma transagéo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro s&o transferidos.
29. INFORMAGAO POR SEGMENTO DE NEGOCIOS gro\/isg‘mdaau;:i riscos tributarios, civeis e trabalhistas..................... 1.027.341 61.621 1.312 667 /; Comparr:hia desreréonhece um pe;ssivo financzi;o quando sua oblrigagéo c;)lmratual é retirada, cancelada ou e(xpi:'a. go
: . Aba & " ; : - eceita diferida 399.837 12.986 - - desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacéo paga (incluindo

S:;Zig:; ?/zr%?fg%z::;;;”;ggﬁf;’;ngpr;azrgsgzgnsa:gcuer'g; Zog;rgz g‘;?";?;:;néls';ggngg2;;355:53;::;2 Outra: 1.706.108 203.313 43.351 22.807 ativos transferidos que ndo transitam pglo caixa ou passivos assumidos) € reconhecida no resultado. Os ativos ou passivos
0s segmentos prim;irios para divulgacéo de‘ informagdes. As principais caraclerl’sticas.para cada uma das divisdes sdo: iménio liqui 1217189 5291575 BLI] 48894 financeiros a0 compensados e o valor liquido ap(esentado o balango patrimonial quando, & somente qugnd_o,la Companhia
Vareio substancialment ad o acsen o sori oBe da i rcio slotinic Patriménio liquido 7.564.937 295471 9.620 _ 59.328  tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengéo de liquida-los em uma
arejo - substanciaimente revenca de mercadorias e prestacoes de servigos nas lojas da Lompanhia, Comercio eletronico Conciliacao do investimento base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (iii) Impairment de ativos financeiros: A Companhia
(e-commerce tradicional e markeiplace) e por intermédio da Aigfome. No contexto do marketplace, estd somado a este  ¢qnirg|agas (Nota 12) optou por mensurar provisdes para perdas com contas a receber e outros recebiveis e ativos contratuais por um valor igual
segmento as informagdes re!amon_adqs ao Magalu ng_amemos‘, Operagoes flnancglras - por me]o_da controlada em conju_mo Consorcio Luiza 44372  a perda de crédito esperada para a vida inteira. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
Luizacred, que tem como objeto principal fornecer crédito aos clientes da Companhia para aquisicao de produtos; Operacoes  \agalog 14.039  significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
de seguros - por meio da controlada em conjunto Luizaseg, que tem como objeto principal a oferta de garantias estendidas  Grupo Softbox 45.400  informagdes razodveis e suportaveis que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes
aos produtos adquiridos pelos clientes da Companhia; Outros Servicos - soma da prestagao de servigos de administragdo  Magalu Pagamento: 1.992 ¢ analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na avaliagéo de crédito e
de consorcios por meio da controlada LAC, que tem como objeto principal a administragao de consorcios aos clientes da ) 105.803  considerando informagdes “forward looking’, como premissas macroecondmicas de inflagéo e crescimento de vendas. A
Companhia, para aquisicio de produtos; servicos de gerenciamento de entregas de produtos - por meio da controlada  Controladas em conjunto (Nota 13) Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando: - é pouco provavel que o credor pague integralmente
Magalog e servigos de desenvolvimento de softwares por meio das controladas do Grupo Softbox. As vendas da Companhia ~ Luizacred 295471 gyas obrigagdes de crédito, sem recorrer a agdes como a realizagéo da garantia (se houver alguma); ou - o ativo financeiro
5?0 integralmente rea(ljizadaz em territério nﬁC}W‘ﬁ' 3, considerando as operagdes no varejo, ndo existe concentragao de ~ Luizaseg esta vencido h& mais de 30 dias. Mensuragéo de perdas de crédito esperadas: Perdas de crédito esperadas séo estimativas
clientes, assim como de produtos e servigos oferecidos. . ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em
Demonstracdes do resultado T_‘"Elf d{)s de eliminaca todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa devidos @ Companhia de acordo com o contrato
2020 Lg :_e' 0 de & |(rjn;n;:’=lgao - P e 0s fluxos de caixa que a Companhia espera receber). Ativos fi iros com de 4o de crédito:

Varejo Operagdes Operacoes

Outros Eliminacdo

(a) financeiras de sequros Servigcos (b) Consolidado

(*) Saldos consolidados contemplando Magazine Luiza S.A, Netshoes, Epoca Cosméticos, Integra Commerce, Magalu

p
Em cada data de apresentac&o, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado e os
mensurados a VJORA estao com problemas de recuperagéo. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagéo de

Receita bruta . . 35815419 1.170.869  298.224 516.772 (1.685.248) 36.116.036 Pagamentos e Aigfome. crédito” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.
Deducdes da receita. . _(6.870.610) - - _(68.313) - _(6.938.923) Categoria de instrt fi
Receita liquida do segmento 28.944.809 1.170.869  298.224 448.459 (1.685.248)  29.177.113 " 530 Controladora W 5 Consolidado 5
Custos 21.312.383 (63.396) 32.090) (355.608; 106.326 (21.657.151) a 20 20 20
Lucro bruto ¢ 7.632.42(! 1.107.473 (266.132 92.851 (1.578.922) 7.519.962 Categoria de instrumentos financeiros Classificacdo _ Valor justo Contébil Valor Justo _Contabil Valor Justo Contdbil Valor Justo _Contabil Valor Justo
o Gt ey o et e SR v G W EE LEE I i ames um ome o
: ot ontas a receber - Cartdo de crédito e débito usto amortizado ive .651. .651. .042. .042. .856. .856. .126. .126.
ggsﬂﬁ;jo gz’sz\i;”;g'e rediton. (863761)  (84B4)  (28843) (40.038)  S7.927  (906799)  Goniag a receber - Demais contas a receber de dientes & d acordos comerciai. ... Custo amoriizado Nivel2 825808  825.608 741664 741664 921116 921116 805234  805.234
de liquidacio duvidosa (109531)  (447.142) - (8589) 447142 (118.119) Contas a receber de partes relac!onadas . Custo amorl!zado Nivel 2 412.350 412.350 104.510 104.510 80.634 80.634 100.551 100.551
quicag: o . y g ! : Contas a receber de partes relacionadas - Cartao de Crédito Custo amortizado Nivel2 ~ 2.249.014 2.249.014  269.485 269.485  2.249.014 2.249.014  269.485 269.485
Depreciagdo e amortizagso. (697.367)  (5.990)  (5339) (5.156) 11329 (702523) £y ivalentes de caixa- Letra VJR Nivel2 ~ 500583 500583  7.914 7914 500583 500583 7.914 7.914
Equivaléncia patrimonial.. 118.458 n - - 1.471 119.929  Eqijivalentes de caixa - CDBs Custo amortizado Nivel2  617.091 617.091 5.267 5267  777.208 777208 16333 16.333
Outras receitas operacionais 73410 (25.224) 183 1334 25.041 74.744  Titylos e valores mobiliarios Custo amortizado Nivel 2 12.287 12287 12094 12.094 13.811 13.811 14.323 14.323
Receitas financeiras . 181.534 - 17416 1834 (17.416) 183.368  Titulos e valores mobiliarios VJR Nivel2 _1.207.808 _ 1.207.808 4.434.049 _4.434.049 1.207.068 _1.207.968 4.434.049 _ 4.434.049
Despesas financeiras (591.193) - (79)  (2.670) 79 (593.863)  Total de Ativos financeiros 8.639.879 8.639.879 7.784.900 7.784.900 9.978.423 9.978.423 8.015.149 8.015.149
Imposto de renda e contribuicéo socia (18.075) _ (69.093) _ (19.232) _ (4.297) 88.325 (22.372) Controladora Consolidado
Lucro (prejuizo) liquido do periodo. 391.709 _ 102.429 17.500 _ (1.471) _ (118.458) 391.709 M 3 2020 2019 2020 2019
Conciliacéo da equivaléncia patrimonial Categoria de instrumentos financeiros Classificacdo _ Valor justo Contébil Valor Justo _Contabil Valor Justo Contéabil Valor Justo _Contabil Valor Justo
Equivaléncia patrimonial - Outros servigos (Nota 12) (1.471)  Fornecedores Custo amortizado Nivel2 ~ 7.679.861  7.679.861 5413546  5413.546  8.501.398  8.501.398 5.934.877  5.934.877
Equivaléncia patrimonial - Luizacred (Nota 13) 102.429 Hepagse_s € outros depositos Custo amortizado N[vel 2 - - - - 718.482 718.482 - -
Equvalénda patimonial - Luzaseg (Nota 19 T endamenta mercatl . Cusioamotiads  Nuelz 2497320 240732 2200730 2205750 Zsaaoé 2600304 220052 2260522
R ivalénci imoni ; rrendamento mercanti usto amortizado ive .497. .497. .205. .205. .526. .526. .280. .280.
E:; E?ell‘t';ac',?:l'lfn‘l’:;gg"'g'ufr‘;: ogmontn do varcjo 118358 Contas a pagr a partes relacionadas Custo amortizado Nivel2 189135 189135 152004 152004 130286 130286 152126 152126
(=) Resultado de equivaléncia patrimonial consolidado 119.920 Qutras contas apagar- ex-_mmm Custo amortizado Nivel 2 12.725 12.725 10.581 10.581 71.272 71.272 10.581 10.581
Demonstracdes do resultado —=== Total de Passivos fi 12.063.012  12.055.813 8.629.025 8.629.025 13.634.504 13.627.305 9.226.735 9.226.735
Demonstracoes do resultado - ——— ———
2019 Mensuragoes de valor justo: Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas  com derivativos e do monitoramento constante das posicdes assumidas. Os principais riscos relacionados sao as variagoes
Varejo Operagées Op Outros Eliminacé demonstracdes contabeis s&o categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita abaixo, com base na informacao na taxa de juros e nas taxas de cadmbio. Risco cambial: na data dessas informagdes trimestrais a Companhia néo possuia

(a) financeiras de seguros Servicos

b) Consolidado

de nivel mais baixo que seja significativa & mensuragao do valor justo como um todo: Nivel 1 - pregos de mercado cotados

operagbes cambiais significativas negociadas diretamente. Porém, muitos produtos que a Companhia comercializa,

RECEItA DIUA cevoooeeeooeoeoeeoo 24273508 1.284.111 282291 159.100 (1.621.877) 24.377.133  (nao ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos; Nivel 2 - técnicas de avaliagao para as quais a  especialmente itens de tecnologia, sao fabricados localmente, mas possuem diversos componentes importados, de forma
Dedugdes da receita (4.474.442) - - (16.381) - (4.490.823) informago de nivel mais baixo e significativa para mensuracao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel. A que seus custos podem variar com a variagéo cambial. Assim, a gestao do risco cambial “indireto” esta bastante ligada a
Receita liquida do segmento 19.799.066 1.284.111 282.291 142.719 _(1.621.877) _ 19.886.310  Companhia utiliza a técnica de fluxo de caixa descontado para suas mensuragdes; Nivel 3 - técnicas de avaliagéo paraas  gestéo comercial, de preco e margem de produtos e ¢ realizada juntamente com seus fornecedores, que procura néo
Custos ....... (14.259.726) _ (127.167) __ (26.528) (87.370) 168.442 (14.332.349)  quais a informagZo de nivel mais baixo e significativa para mensuragéo do valor justo nao esteja disponivel. Técnicas de  repassar grandes oscilagGes aos clientes finais. Risco de taxas de juros: a Companhia estd exposta a taxas de juros
Lucro bruto 5530340 1.156.944 255763 55349 (1.453435) 5553961 avaliagdo e inputs significativos nao observaveis: Técnicas de avaliacdo especificas utilizadas para valorizar os  flutuantes vinculadas ao “Certificado de Depdsito Interbancario (CDIY", relativas a aplicagdes financeiras, empréstimos e
Despesas com vendas . (3481.736)  (429.770)  (221.059)  (3.104) 691.557 (3.444.112)  instrumentos financeiros, conforme as regras do Nivel 2, incluem: * Preos de mercado cotados ou cotagdes de instituicoes  financiamentos em reais, para os quais realizou andlise de sensibilidade, conforme descrito abaixo. Em 31 de dezembro
Despesas gerais e administrativas (662.698)  (16.915)  (26.058) (38.889) 42.973 (701.587)  financeiras ou corretoras para instrumentos similares. * Fluxos de caixa descontados, que considera o valor presente dos  de 2020, a Administragéo efetuou andlise de sensibilidade considerando um cendrio provavel e cendrios com redugdes de
Resultado da provisao com pagamentos futuros esperados, descontado por uma taxa ajustada ao risco para os instrumentos financeiros remanescentes.  25% e 50% nas taxas de juros esperadas. O cendrio provavel e de reducéo nas taxas de juros, foi mensurado utilizando-
créditos de liquidacdo duvidosa (74.345)  (636.797) - (1.648) 636.797 (75.993)  Gestdo de risco de capital: Os objetivos da Companhia a0 administrar seu capital sao os de salvaguardar a capacidade  se taxas de juros futuros divulgadas pela BM&F BOVESPA e/ou BACEN, considerando uma taxa base de CDI em 1,90%
Depreciacao e amortizagao (486.011) (5.962) (5.084) (964) 11.046 (486.975)  de continuidade das operagdes para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de  a.a.. Os efeitos esperados das receitas com aplicacdes financeiras liquidas de despesas financeiras de empréstimos e
Equivaléncia patrimonial 38.144 Z - Z (11.537) 26.607 ~ Manter uma estrutura de capital ideal para reduzir custo e maximizar os recursos para aplicagao em abertura e modernizagao  financiamentos para os proximos trés meses sao como segue:
Outras receitas operacionais 413.047  (32.806) 198 3615 32.608 416.662  de lojas, novas tecnologias, melhorias de processos e métodos avangados de gestao. A estrutura de capital da Companhia Controladora  Consolidado
Receitas financeiras . 671.342 - 18.067  3.021 (18.067) 674.363  consiste em passivos financeiros, caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios. Periodicamente, a 2020 2020
Despesas financeiras (744.197) - (40) (579) 40 (744.776) ~ Administracdo revisa a estrutura de capital e sua habilidade em liquidar os seus passivos, bem como monitora  Certificados de depésitos bancarios (nota 5) 1.126.674 1.286.791
Imposto de renda e tempestivamente o prazo médio de fornecedores em relacao ao prazo médio de giro dos estoques, tomando as agdes  Fundos de investimentos néo exclusivos (nota 5) - 32.419
contribuigdo social (291.058) _ (14.531) _ (15.343) _ (5.264) 20.874 (296.322) necessdrias quando a relagdo entre esses saldos apresentar desequilibrios relevantes. Gestéo de risco de liquidez: A Equivalentes de caixa 1.126.674 1.319.210
Lucro liquido do period 921.828 20.163 6.444 11537 (38.144) 921,828 responsabilidade final pelo gerenciamento do risco de liquidez é da Diretoria Financeira da Companhia, que elabora um  Titulos e valores mobiliarios (nota 6) 1.220.095 1.221.779
- L = = modelo apropriado de gestao de risco de liquidez para o gerenciamento das necessidades de captacao e gestéo de liquidez ~ Total equivalentes de caixa e titulos e valores Mobilidrios.......ccueuemvrssuseesrissnes 2.346.769 2.540.989
Conciliaéo da equivaléncia patrimonial no curto, médio e longo prazos. A Companhia gerencia o risco de liquidez por meio do monitoramento continuo dos fluxos  Empréstimos e financiamentos (nota 19) 1.683.968, 1.686.762
Equivaléncia patrimonial Qutros servigos (Nota 12) 1537 ge caixa previstos e reais, da combinag&o dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros e pela manutencdo  Exposicao liquida 662.801 854.227
Equivaléncia patrimonial Luizacred (Nota 13) 20163 ge relacionamento préximo com institui¢des financeiras, com frequente divulgacéo de informagGes para suportar decisoes  Receita financeira de juros - exposicéo a CDI 1,90% 1,90%
Equll:valgnc|[a patrimonal ITullzaseg (Not2 13)........ 6.444 46 crédito quando da necessidade de recursos externos. A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento  Impacto no resultado financeiro, liquido de impostos:
(=) Efqlglva encll.a patrimonial do segmento de varejo 38144 oontratual restante dos passivos financeiros da Companhia e os prazos de amortizagao contratuais. A tabela foi elaborada  Cendrio | Provével - taxa de 1,90% a.a 2.203 2.956
() Efeito de eliminagéo Outros servigos - (11.537) e acordo com os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros. O vencimento contratual baseia-se na data  Cendrio Il Redugéo 25% - taxa de 1,43% a.a. 1.720 2217
(=))(I;esultado dz equivaléncia pammor;lal colnsohdado . o e @ mais recente em que a Companhia deve quitar as respectivas obrigagdes: Cenario Ill Redugéo 50% - taxa de 0,95% a.a. 1.147 1.478
a) O segmento de varejo é representado pelos montantes consolidados contemplando os resultados do Magazine Luiza Saldo Inferiora Uma Superiora A
S.A., Epoca Cosméticos, Integra Commerce e Netshoes. No segmento de varejo, a linha de equivaléncia patrimonial Controladora contabil umano trésanos _trés anos Total 31. [,)EMO'\_ISTRA,GOES, pOs _FLUXOS DE CAIXA . L
contempla os resultados liquidos das operagdes financeiras, de seguros e outros servigos, uma vez que esse montante Fornecedores 7.679.861 7.679.861 - — 7679.861 Asmovimentagdes patrimoniais que nao afetaram os fluxos de caixa da Companhia sdo como segue: _
esta contido nos valores de lucro ou prejuizo do segmento utilizado pelo principal gestor das operagdes. b) As eliminagoes ~ Arrendamento mercanti . 2497.323  477.099  857.030 2.165.725 3.499.854 % %
so representadas principalmente pelos efeitos dos segmentos operagdes financeiras e operagdes de seguro, que séo EmltJTESt"lno,S & f|:ant:|amen 08 : 1?23?22 1?23222 15305 - 1323?;2 Variagao de valor justos de ativos financeiros T (6127)  (5.846)  (6.127)  (5.846)
apresentados de forma proporcional acima, porém sao incluidas apenas em uma linha de equivaléncia patrimonial nag " artes relacionaca : s - - - c 50 de tribs 794  (869.794 7
demonsiracs tabei lidadas da C hi anci it liaui Outras contas a pagar ex-cotistas/socios...................... 12.725 5.291 14.890 5.011 25192  Compensagao de tributos a recuperar (869.794) (869.794)
cOes contabeis consolidadas da Companhia. c) As transferéncias de receita liquida entre os segmentos ; N Plano de acdes - Netshoes (11.783) (4.344)  (11.783) (4.344)
AR oo . o ) Saldo Inferior a Uma Superiora 0
operacionais s&o menores que 10% da receita liquida combinada de todos os segmentos e nao sao regularmente revisadas Consolidado contabil umano frésanos  trés anos Total  Contas a pagar (83.354)  (13.950)  (83.354) 15.582
pelo principal gestor de operagdes da Companhia. Fornecedores 8501.398 8501398 - - 8501398 Dividendos propostos por controladas e
Balango patrimonial: Arrendamento mercantil . 2526304 488388  877.308 2216969 3.582.665 _controladas em conjunto e ndo recebidos ... 38.064 2252 38064 19912
2020 Empréstimos e financiamentos 1686762 1.685.002 18.102 — 1.703.104 Dividendos ou JCP declarados nao pagos no exercicio (39.953) (123.566)  (39.953) (123.566)
Varejo Operacoes Operagdes  Outros Partes relacionada 130.286 130.286 _ _ 130.286 Adlgo:es.IEBS 16 - Direito de psp e Arrendamento....... 585.571 428.244  560.368 428.244
*) financeiras de seguros Servicos  OULras CONAS & PAGAT ..........coorevvverrrrssssssrrrrssssssesnens 71.272 15.046 44.076 14.739 73.861 Adogao inicial do IFRS 16 - Direito de Uso e arrendamento - 1.947.468 - 1.947.468
Ativos Consideragdes sobre outros riscos financeiros: Os negécios da Companhia compreendem especialmente o comércio  emensuragéo IFRS 16 - Direito de Uso e arrendamento... - 77.962 - 77.962
Caixa e equivalentes de caixa 1.584.648 13.199 212 96.728  varejista de bens de consumo e servigos de seguros, financeiros e outros como descrito na nota explicativa 29, de informagcdo  32. COBERTURA DE SEGUROS
Titulos e valores mobiliarios e outros ativos financeiros .. 1.220.095 7.255 300.302 1.684  por segmentos. Qs principais fatores de risco de mercado que afetam seus negcios sao, sumariamente, os seguintes: Companhia mantém contratos de seguros com cobertura determinada por orientagéo de especialistas levando em conta
lC:)otntas a receber 4.729.705  5.587.189 - 48.334 Fi/sco. de crédito: o risco de crédito surge da p053|.b|I|dade da Cqmpanhla vir a incorrer em perdas resultantes do N0 4 natureza e o grau de risco por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais perdas sobre seus ativos e/ou
stogues 5.927.236 - - - recebimento de valores faturados a seus clientes, cujo saldo consolidado em 31 de dezembro de 2020 era de R$ 4.630.480 responsabilidades. As coberturas de seguros, em valores de 31 de dezembro de 2020 31 de dezembro de 2019, sao
Investimento 648.460 - - - (R$ 2.726.430 em 31 de dezembro de 2019). Grande parte das vendas da Companhia s&o realizadas utilizando como  zesim demonstradas:
Imobilizado, intangivel e direito de uso... 5.331.199 52.773 27.835 229.740 modalidade de pagamento o cartdo de crédito, que sao substancialmente securitizadas com as administradoras de cartoes Controladora Consolidado
Outros 5.003.590 234.710 39.185 101.809  de crédito. Para os demais contas a receber a Companhia avalia também o r[sco como sendo baixo, tendo em vista a 72020 2019 2020 2019
) 24.444.933  5.895.126 367.534 478295  pulverizacdo natural das vendas em funcdo do grande numero de ql|9ntes, porém n&o ha garantias reais de recebimento Responsabilidade civil e D&O 100.000 100.000 331202 230425
Passivos do saldo total de contas a receber, em virtude da natureza dos negécios. Mesmo assim, o risco é gerenciado por meio de - Riscos diversos - StOGUS € IMOBIIZAO.......vvecrvce i 5137238 3674701 5.492.117 4.139.459
Fornecedores 8.450.342 - 1.231 51.056  andlises periddicas do nivel de inadimpléncia (com critérios consistentes para suportar os requerimentos da IFRS 9), bem  yiaicylos 23.823 20872 23.823 35.706
Repasses e outros depdsitos 718.482 - - - como pela adogéo de formas mais eficazes de cobranga. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia mantinha em contas  ota) 5.261.061 3.797.573 5.847.142 4.405.590
Empréstimos e financiamentos e outros passivos financeiros 1.684.246 - - 2.516  areceber saldos que estariam vencidos ou perdidos, cujos termos foram renegociados, no montante de R$ 37.537 (R$ 14.841 -
Arrendamento mercantil 2.526.304 - - —  em 31 de dezembro de 2019), os quais estao adicionados a analise sobre a necessidade de constituigao de provisio para 33- EVENTOS SUBSEQUENTES
Depésitos interfinanceiros - 1.580.845 - - perda esperada de créditos. Na nota explicativa 7 sao divulgadas maiores informacdes sobre o contas a receber. A politica  Em 02 de margo de 2021, a Companhia comunicou ao mercado a aquisicao, através de sua controlada Softbox, de 100%
Operagodes com cartdes de crédito - 2721818 - - da Companhia para investimentos em titulos de divida (aplicagbes financeiras) é de se investir em titulos que possuem das quotas da VipCommerce Sistemas Ltda., uma startup de tecnologia no modelo Software as a Service (SaaS).
ProvisGes técnicas de seguros - - 320.887 - rating atribuido pelas principais agéncias de risco de crédito e que tenham uma classificacéo igual ou superior ao rating A VipCommerce é uma plataforma de e-commerce white-label criada exclusivamente para atender o varejo alimentar,
Provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas..................... 1.314.929 30.945 1.824 57.412  soberano (em escala global). Em 31 de dezembro de 2020, a quase totalidade dos investimentos mantidos pela Companhia  permitindo que supermercados e atacarejos vendam online, reforcando sua marca e o relacionamento com seus clientes.
Receita diferida 344.279 10.501 - - possuem tal nivel de rating atingindo o montante de R$ 2.346.769 (R$ 4.459.324 em 31 de dezembro de 2019) na  Com uma solugao completa de e-commerce, a VipCommerce oferece nao apenas uma loja online (incluindo desktop, celular
Outras 2.081.064 _ 1.166.066 41.817 _150.297  Controladora e R$ 2.540.989 (R$ 4.513.500 em 31 de dezembro 2019) no Consolidado. Risco de mercado: decorre do e aplicativo), como também a gestao total do ciclo do pedido, desde a compra até a entrega final. A aquisicao da VipCommerce
17.119.646 _ 5.510.175 365.759 _261.281  possivel desaquecimento do varejo no cendrio econdmico do Pais. O gerenciamento dos riscos envolvidos nessas operagdes — permitira que supermercados juntem forcas com a Companhia em sua categoria de mercado. A Companhia pagara aos
Patriménio liquido 7.325.287 384.951 1.775 _217.014 ¢ realizado por meio do estabelecimento de politicas operacionais e comerciais, determinagao de limites para transagdes vendedores o valor total entre 47.500 e 65.000, a depender do atingimento de determinadas metas.
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Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Magazine Luiza S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informagdes elucidativas.
Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada,
da Magazine Luiza S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e consolidado de suas operages e o0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na secao
a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagao a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados
no contexto de nossa auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Aquisicoes de controladas (Combinacdes de negdcios)

Ver notas explicativas n° 4 e 12 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria Como auditoria enderecou esse assunto

No exercicio de 2020, a Companhia e suas controladas adquiriram o controle de outras
Companhias mediante combinagdes de negdcios.

A contabilizagao de tais aquisicdes requer entre outros procedimentos, que a Companhia
e suas controladas determinem o valor justo da contraprestagao transferida, o valor justo
dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos e a apuracao do agio por expectativa
de rentabilidade futura ou ganho por compra vantajosa na operacao. Estes procedimentos
envolvem um elevado grau de julgamento na determinacéo das estimativas de valores
justos baseadas em metodologia, mensuracao e premissas relacionados ao desempenho
futuro do negdcio adquirido e que estéo sujeitos a um elevado grau de incerteza.
Devido as incertezas relacionadas as metodologia e premissas , tais como a receita
operacional bruta, as dedugdes, os custos operacionais, as despesas operacionais, 0
imposto de renda e a contribuigao social, o capex, o capital de giro, a depreciagéo e a
taxa de desconto inerentes & mensuragao do valor justo, e consequentemente a
determinagao das informagdes que devem ser divulgadas para possibilitar que os usuarios
das demonstragdes financeiras avaliem a natureza e os efeitos financeiros provenientes
das combinacdes de negdcios, consideramos esse assunto significativo para nossa
auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas nao se limitaram a:

- leitura dos contratos celebrados que formalizaram a combinagdo de negdcios e a
correspondente movimentac&o financeira da aquisicéo, tais como contratos e atas, e andlise
dos critérios de determinagdo do preco da aquisicao, a harmonizagdo das praticas contabeis
e verificagdo se os saldos de partida sdo coerentes com o histérico;

- com o auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas, avaliamos a metodologia
utilizada para mensuragao a valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos e dos
4gios apurados e, avaliamos as premissas utilizadas e os impactos de possiveis mudancas
em tais premissas sobre os valores justos apurados e sua relevancia em relagéo as
demonstracdes financeiras como um todo por meio de andlises de sensibilidade;

- com o auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas, comparamos os célculos
realizados com dados externos e histéricos para analisar a razoabilidade do valor justo; e
- avaliacdo se as divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
consideram todas as informagdes relevantes.

No decorrer da nossa auditoria identificamos ajustes imateriais que afetaram a mensuracao
sobre a aquisicdo de negécio reconhecidas, os quais ndo foram registrados pela
administracao, por terem sido considerados imateriais.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos,
consideramos que os valores reconhecidos e as divulgacdes sobre a aquisicao de negécio
sdo aceitdveis no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Outros assuntos - Demonstracées do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracao
da Companhia, e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Para a formagéo de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstragoes estéo conciliadas com as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essas demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e s&o consistentes em relagao as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que asd acoes fi iras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores

A administragéo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas néo abrange o Relatorio da Administragdo e néo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada
arelatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas dt is e consc
A administragéo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contébil na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a nao ser que a administragao
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragéo das demonstracdes financeiras.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos séo obter seguranca razoével de que as demonstragées financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgéo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opini&o. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes econdmicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

- |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracées financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
deteccao de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo,
omissao ou representacdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragéo.

- Concluimos sobre a adequac&o do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacao a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das entidades do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicag@o com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a
menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o0 assunto ndo deve ser comunicado
em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.
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